


 
 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Щегловская средняя 

общеобразовательная школа». 

Документы,  

послужившие  

основанием для  

разработки  

Программы развития 

1) Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ;  

2) Федеральная образовательная программа начального общего образо-

вания (Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 "Об утверждении федеральной образовательной про-

граммы начального общего образования" (Зарегистрирован 12.07.2023 № 

74229)) 

3) Федеральная образовательная программа основного общего образо-

вания (Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 "Об утверждении федеральной образовательной про-

граммы основного общего образования" (Зарегистрирован 12.07.2023 № 

74223)) 

4) Федеральная образовательная программа среднего общего образова-

ния (Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 371 "Об утверждении федеральной образовательной про-

граммы среднего общего образования" (Зарегистрирован 12.07.2023 № 

74228)) 

5) Концепция "ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ РОС-

СИИ" от 18.07.2023 

6) Устав МОУ «Щегловская СОШ»  

Цель  

Создание единого образовательного пространства и равных условий для 

каждого обучающегося независимо от социальных и экономических  факто-

ров: места проживания, положения и состава семьи,  укомплектованности 

образовательной организации, ее  материальной обеспеченности 

Комплексные задачи  

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, опреде-

ление уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России».  

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на сле-

дующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России».  

3. Выбор управленческого трека развития ОО:  

4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия мо-

дели «Школа Минпросвещения России» 5 магистральных направлений 

(Знание, Воспитание, Здоровье, Профориентация, Творчество) и 3 ключе-

вых условия (Учитель. Школьная команда, Школьный климат, Образова-

тельная среда) 

5. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую своевремен-

ную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируе-

мых образовательных результатов.  

6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения  возможности индивидуа-

лизации образовательного  процесса с нацеленностью на достижение 

планируемых  образовательных результатов.  

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повыше-

ния качества освоения содержания ученых предметов в практическом при-

менении.  

   8. Развитие управленческой модели школы. 

 9. Независимая оценка качества образования, а также си-

стема внутреннего аудита.  
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Планируемые результаты  

реализации Программы  

развития 

1. Создание условий перехода на следующий уровень соответствия мо-

дели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направ-

лений развития 

2. Усовершенствование системы профессионального развития педаго-

гов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методиче-

скую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образова-

тельных результатов.  

3. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через 

обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов.  

4.  Информатизация образовательного процесса и управления 

5. Расширение перечня образовательных возможностей, социальнооб-

разовательных партнерств.  

6.  Совершенствование эффективной профильной системы дополни-

тельного образования  

7. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и та-

лантливыми детьми.  

8.  Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том 

числе в области овладения инновационными образовательными и метапред-

метными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и 

переподготовки работников, участия в конкурсах и проектах.  

 

 

Сведения о разработчиках 
Методический совет ОУ, рабочая группа педагогов ОУ, Управляющий совет 

ОУ. 

Период реализации 2023-2026  

Этапы реализации  

Программы развития 

Организационно-диагностический, основной, аналитико-корректирующий 

 

I этап – подготовитель-

ный 2023-2024 учебный 

год 

  Организационно-диагностический 

 

Диагностика состояния образовательной системы школы, инновацион-

ного потенциала педагогического коллектива, образовательных запросов 

обучающихся, их родителей, населения. 

 

Планирование реализации основных направлений программы. Создание 

условий для реализации программы. 

II этап – реализация  

2024-2025 учебный год 

   Основной  
Реализация программы в соответствии с целями и задачами. Промежу-

точный мониторинг результатов. Корректировка планов в соответствии с 

целями и задачами и промежуточными результатами. 

III этап – обобщающий  

2025-2026 учебный год 

Аналитико – корректирующий 

Завершение реализации программы. Мониторинг, анализ, обществен-

ная оценка результатов реализации программы развития школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование Программы за счет муниципального бюджета и вне-

бюджетных средств 

Контроль реализации 

Управляющий совет МОУ «Щегловская СОШ», педагогический со-

вет, директор.  

 



 
 

2. Информационная справка об ОО 

 

Наименова-

ние 

Содержание 

Основные све-

дения об ОО 

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение "Щегловская средняя общеоб-

разовательная школа" (МОУ «Щегловская СОШ»)  

2. Школа основа в 1928 году.  В 1928 году в деревне Щеглово открылась Единая тру-

довая школа 1 ступени, в которой обучалось 28 детей. 

В 1993-94 учебном году школа получила статус средней школы. 

3. ИНН: 4703032109 

4. Информация об учредителе: Всеволожский муниципальный район Ленинградской 

области в лице администрации Всеволожского муниципального района Ленинградской 

области 

5. Лицензия № 457-16 от 10.10.2016 

6. Адрес: 188676 Российская Федерация, Ленинградская обл., Всеволожский р-н, 

п.Щеглово д.58 

7. Контакты: Телефон: 8 (81370) 68 421, E-mail:schegl@vsevobr.ru 

 

Сведения  

об  

обучающихся  

В школе обучаются 822 обучающихся 

НОО:396 

ООО: 403 

СОО: 23 

89 обучающихся с ОВЗ, на каждом уровне образования для каждой категории обучаю-

щихся обеспечены соответствующие условия 

НОО: 34 обуч. 

ЗПР 7.1- 8 

ЗПР 7.2-23 

ЛУО-2 

РАС -1 

 

ООО-54 обуч. 

ЗПР-49 

ЛУО- 6 

 

Краткая харак-

теристика ор-

ганизационно-

педагогиче-

ских условий 

Основными видами деятельности образовательной организации является образователь-

ная деятельность по реализации: 

 -основной общеобразовательной программы начального общего образования (норма-

тивный срок освоения 4 года); 

 -основной общеобразовательной программы основного общего образования (норматив-

ный срок освоения 5 лет); 

 -основной общеобразовательной программы среднего общего образования (норматив-

ный срок освоения 2 года). 

-адаптированной основной общеобразовательной программы  для обучающихся  с за-

держкой психического развития 

-адаптированной основной общеобразовательной программы  для обучающихся с  ум-

ственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

-адаптированной образовательной программы основного общего образования для обуча-

ющихся с ограниченными возможностями здоровья (задержка психического развития) 

В МОУ «Щегловская СОШ» реализуются следующие дополнительные общеобра-

зовательные общеразвивающие программы: 

 

Техническая направленность 

- «Мастер Python: с нуля до первых игр и приложений (начальный уровень). 

Офлайн»  

- "Первые шаги в мире Информатики"  

- "Робототехника"  

- "Физика в технике"  
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Естественнонаучная направленность 

- Занимательная химия  

- Эколята  

- Основы естествознания (сетевое взаимодействие с ДДЮТ) 

- Основы исследовательской деятельности (сетевое взаимодействие с ДДЮТ) 

- Эколог-исследователь (сетевое взаимодействие с ДДЮТ) 

- Исток (сетевое взаимодействие с ДДЮТ) 

- Маленькие чудеса в большой природе (сетевое взаимодействие с ДДЮТ) 

- Введение в экологию  

 

Физкультурно-спортивная направленность 

- Шахматы для начинающих (сетевое взаимодействие с ДДЮТ) 

- Волейбол 7-8 классы  

- Волейбол 9-11 классы   

- Спортивный клуб 11-14 лет  

- Спортивный клуб 14-17 лет 

 

Туристско-краеведческая направленность 

- Музейное дело 

 

Социально-гуманитарная направленность 

- English Speaking Club 8-11 классы  

 

Художественная направленность 

- Очень умелые ручки  

- Рисуем вместе 

 

В МОУ «Щегловская СОШ» реализуются следующие программы внеурочной дея-

тельности: 

- Разговоры о важном 1-11 классы 

- Читаю, думаю, понимаю 1-4 классы 

- Учусь создавать проект 1-4 классы 

          - Арт-студия 2-4 классы 

- Азбука здоровья 1-4 классы 

- Россия - мои горизонты 6-11 классы 

- Спортивные игры 5-9 классы 

- Риторика 9 классы 

- Информатика 5-6 классы 

- Занимательная геометрия 9 классы 

- Занимательная физика 7 классы 

- Цифровая гигиена 10 класс 

- От тождественных преобразований к функциям 11 класс 

- Искусство слова 10-11 класс  

- Функциональная грамотность 5-9 классы 

- Искусство слова 10-11 классы 

Сведения о 

режиме  

деятельности 

Обучение в Школе ведется: 

- в 1-7-х классах по 5-ти дневной учебной неделе; 

- в 8-11 классах по 6-ти дневной учебной неделе. 

УРОВЕНЬ НАЧАЛЬНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Учебный план начального общего образования предполагает четырехлетний цикл обу-

чения. 

Продолжительность учебного года: 1 класс – 33 учебные недели, 2-4 классы не менее 34 

учебных 

недель. 

Продолжительность уроков: 

в 1-м классе применяется ступенчатый метод постепенного наращивания учебной 

нагрузки: 



 
 

- сентябрь, октябрь - 3 урока по 35 минут каждый; 

- ноябрь-декабрь – по 4 урока по 35 минут каждый; 

- январь - май – по 4 урока по 40 минут каждый. 

Продолжительность урока во 2–4-х классах составляет 40 минут. 

Объем часовой нагрузки в 1 классе – 21ч., 2-4 классах – 23 часа. 

УРОВЕНЬ ОСНОВНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Учебный план основного общего образования предполагает пятилетний цикл. Срок 

освоения образовательных программ 5-8 классы - не менее 34 учебных недель, 9 класс – 

не менее 34 учебных недель, без учета государственной (итоговой) аттестации. 

Продолжительность уроков составляет 40 минут. 

Объем часовой нагрузки в 5 классе – 29 часов, 6 классе – 30 часов, 7 классе – 32 часа, 8-

9 классах – 36 часов. 

УРОВЕНЬ СРЕДНЕГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Учебный план среднего общего образования предполагает двухлетний цикл обучения. 

Срок 

освоения образовательных программ 10 класс - не менее 34 учебных недель, 11 класс – 

не менее 34 учебных недель, без учета государственной (итоговой) аттестации. 

Продолжительность уроков составляет 40 минут при 6-ти дневной учебной неделе. 

Объем часовой нагрузки – 10 классе – 37 часов, в 11 классе – 37 часов. 

МОУ «Щегловская СОШ»: 

1.Обеспечивает организацию внеурочной деятельности в 1-11 классах; посещение бес-

платных кружкой, секций, организованных на базе школы. 

2.Создаёт благоприятные условия для интеллектуального, нравственного, эмоциональ-

ного и физического развития личности обучающихся, всестороннего развития их спо-

собностей. 

3. Гарантирует защиту прав и свободы обучающихся. 

4. Несёт ответственность за жизнь и здоровье обучающихся во время образовательного 

процесса, соблюдение установленных санитарно-гигиенических норм, правил и требо-

ваний.  

 

Сведения о 

работниках 

ОО 

Коллектив МОУ «Щегловская СОШ» - 63 человека 

Директор -1 чел. 

Администрация -5 чел.  

Учителей - 42 чел. 

Педагогический состав- 48 чел.  

Вспомогательный перс. - 7 чел.  

Школа укомплектована следующими специалистами: 

Педагог-психолог: 2 чел. 

Социальный педагог: 1 чел. 

Логопед: 1 чел. 

Библиотекарь: 1 чел. 

Ученая степень/ученое звание 

Кандидат биологических наук- 1 чел.  

Кандидат психологических наук -1 чел. 

Количество педагогов, ведомственные награды: 42 чел. 

Количество педагогов, государственные награды: 6 чел. С высшим образованием: 53 

чел, 84.1% 

Категория высшая- 20 чел.,  31,7% 

Категория первая -9 чел., 14,3% 

Количество учителей квалиф.категориипедагог-наставник: нет 

Выпускники школы, работающие в ОУ: 4 чел., в том числе директор ОУ и заместитель 

директора по УВР.  

Выпускники школы, молодые специалисты, работающие в ОУ: 3 чел.  

 

Краткая харак-

теристика 

окружающего 

социума, 

В образовательной организации действуют следующие коллегиальные органы управле-

ния: 

 Общее собрание 
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наличие соци-

альных парт-

неров 

 Управляющий совет 

 Педагогический совет Положение о педагогическом совете МОУ "Щегловская СОШ" 

 Ученический совет 

Структурных подразделений нет. 

Структуру управления МОУ «ЩегловскаяСОШ» можно представить в виде следующей 

схемы. 

 

 

 

Краткое опи-

сание дости-

жений ОО за 

предыдущие 3 

года 

 Школа показывает стабильные образовательные результаты, как по итогам учебных пе-

риодов, так и по результатам ГИА 9 и 11 классов. 

Качество знаний за последние 3 года обучения 

 

Учебный 

год 

Отличники На «4» и «5» Повторный 

курс обуче-

ния 

Результативность 

Успеваемость Каче-

ство 

2020-2021 40 чел. – 8% 

(без учета 1 

классов) 

180 чел- 

 35 % 

0 99,2% 42,3% 
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https://schegl.vsevobr.ru/images/articles/2021-2022/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D1%81_%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%BF%D0%B8%D1%81%D1%8C%D1%8E/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5.pdf
https://schegl.vsevobr.ru/home/14-svedeniya-ob-organizatsii/shkola-i-obshchestvennost/47-uchenicheskij-sovet


 
 

2021-2022 46 чел. – 8% 

(без учета 1 

классов) 

215 чел- 36% 1 99% 44% 

2022-2023 57 чел- 8% 221чел.-30% 1 99% 41,92% 

 

Успеваемость и качество обучения по уровням образования 

 

Учебный год  НОО ООО СОО По школе 

2020-2021 Успеваемость 

100% 

98,5% 100% 99% 

Качество 

59% 

28 % 46% 42% 

2021-2022 

Успеваемость 

99,3% 

97,6% 100% 99% 

Качество 

57 % 

31% 55% 44% 

2022-2023 

Успеваемость 

99,7 

98,2 95% 98,8 

Качество 

58,3 

27,6 42,4 42,4 

 

Процент качества повысился в сравнении с прошлым учебным годом на уровне ООО и 

СОО, что подтверждает правильность выбранной стратегии индивидуального подхода к 

обучающимся, выбор верного вектора развития системы работы классного руководите-

лей и своевременность профилактической работы администрации ОУ. Работа над объек-

тивностью образовательных результатов на уровне НОО, включение в повестку админи-

стративных совещаний, заседаний Методического совета и МО вопросы повышения объ-

ективности образовательных результатов на уровне НОО дали результаты в части приве-

дения системы оценивания в соответствие. 

Анализ качества обучения и успеваемости выполнен без учета 1 классов. Про-

граммный материал выполнен в полном объёме, практическая часть отработана в соот-

ветствии с программными требованиями.  

  За последние 3 года следующая статистика по выпускникам 11 класса, получившим ме-

дали «За особые успехи в учении». В 2021-2022 учебном году 3 обучающихся (16%), в 

2022-2023 году 2 обучающиеся (22%). 

Выпускники 9 классов также каждый год заканчивают школу с аттестатом осо-

бого образца, подтверждая результаты на ГИА.  

Ученики МОУ «Щегловская СОШ» участники, призеры и победители различных 

олимпиад, конкурсов, спортивных состязаний регионального и муниципального уровней. 

Благодаря комплексной работе педагогического коллектива, обучающихся и их родите-

лей, занимают призовые места, участвовать и конкурировать за дипломы 1 и 2 степени в 

конференциях и проектных работах, а также спортивных соревнованиях. С 2021-2022 

обучающиеся с ОВЗ активно вовлечены в конкурсы и проектную деятельность, ежегодно 

участвуют в мероприятиях, занимая призовые места. 

Анализ количественного состава участников победителей и призеров школьного 

этапа в разрезе 3 лет обучения  

 



 
 

 

  
2021/2022 

уч. год  

2022/2023 

уч. год  

2023/2024 

уч. год 

Динамика 

Количество участ-

ников 1530 2775 

3764 989 

Количество побе-

дителей 82 78 

86 8 

Количество призе-

ров 

158 199 

86 Уточнены и проана-

лизированы критерии 

отбора призёров во 

ВСОШ 

 

Кроме представленных аналитический данных необходимо отметить, что количе-

ство физических лиц-участников школьного тура возросло до 480 участников из общего 

количество обучающихся 4-11 классов 533 обучающихся. Комплекс мероприятий, запла-

нированных на 2023-2024 учебный год показывает оправданность принятых управленче-

ских решению по организации работы классных руководителей и учителей-предметни-

ков по вопросам популяризации олимпиадного движения. Необходимо отметить, что для 

вовлечения обучающихся в участие в школьный тур ВСОШ были проведены родитель-

ские собрания, в повестку которых были включены задания ВСОШ для родителей, были 

проведены индивидуальные консультации с родителями, которые в прошлом учебном 

году не давали согласия для участия ребёнка на участие в олимпиаде, были организованы 

и проведены организационно-мотивирующие линейки для обучающихся всей школы. 

Были приняты решения о продолжения данных мероприятий в следующем учеб-

ном году. На 2024-2025 учебный год запланирована работа с обучающимися 3 классов 

как пред олимпиадная работа для подготовки олимпиадного потенциала и популяризации 

олимпиадного движения школьников.  

Что касается динамики по призёрам и победителям ВСОШ, то в начале учебного 

года, по итогам изучения всех нормативных документов и для получения объективности 

результатов призеров и победителей ВСОШ было принято решение об организации до-

полнительных мер по достижению объективности проверки олимпиадных работ, в том 

числе по итогам работы комиссии по проверке. К дополнительным мерам относятся пе-

репроверки работ с привлечением комиссии смежных предметов по критериям, а также 

создание двух комиссии из состава педагогов и повторная перепроверка работ в случае 

разночтения в баллах по протоколам более 5 баллов. 

Данные меры, принятые управленческие решения помогли определить призеров 

и победителей олимпиад ВСОШ, которые принимали участие в муниципальном туре 

ВСОШ.  

Результативность участия в муниципальном и региональном турах ВСОШ можно 

проследить по следующим параметрам 

2021-2022 учебный год 8 призеров муниципального тура ВСОШ, участника реги-

онального тура ВСОШ 

2022-2023 учебный год 8 призеров муниципального тура ВСОШ, 3 участника ре-

гионального тура ВСОШ 

2023-2024 учебный год 20 призёров муниципального тура ВСОШ, 6 участников 

регионального тура ВСОШ 

Ежегодно обучающие школы становятся обладателями именной премии главы 

администрации муниципального образования «Всеволожский муниципальный район» 

Ленинградской области в разных номинациях и принимают участие в районном празд-

нике «Парад звёзд».  

В 2023 году Школе исполнилось 95 лет. Школа имеет следующие награды: 

 Почетная грамота Законодательного собрания Ленинградской области 

 Диплом Комитета по образованию администрации МО "Всеволожский муниципальный 

район" Ленинградской области 

 Почетная грамота Межрегиональной организации Спб и ЛО Профессионального союза 

работников народного образования и науки РФ 

https://schegl.vsevobr.ru/images/articles/2023-2024/%D0%9D%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%8B/%D0%9F%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%B0_%D0%97%D0%B0%D0%BA_%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F.pdf
https://schegl.vsevobr.ru/images/articles/2023-2024/%D0%9D%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%8B/%D0%94%D0%B8%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D0%BC_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E.pdf
https://schegl.vsevobr.ru/images/articles/2023-2024/%D0%9D%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%8B/%D0%9F%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%B0_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%84_%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7%D0%B0.pdf


 
 

 Благодарность начальника отдела культуры администрации МО "Всеволожский МР"  

 

https://schegl.vsevobr.ru/images/articles/2023-2024/%D0%9D%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%8B/%D0%91%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%94%D0%B5%D1%82%D0%B8_%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D1%8B.pdf
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в це-

лом).  

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособи-

ями 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспече-

ния ООП. 

 Применение элек-

тронного учета 

библиотечного 

фонда. 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
 Привлечение вне-

бюджетных фондов 

(грантов, инвести-

ций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики контин-

гента обучаю-

щихся, разработка 

перспективного 

плана закупки 

учебников. 

Неэффективное распределе-

ние и использование финансо-

вых ресурсов. 

 Разработка си-

стемы контроля ис-

пользования фи-

нансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

 Изучение норма-

тивной базы (феде-

ральный перечень 

учебников). 

 Проведение ана-

лиза наличия в 
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полном объеме 

учебников и учеб-

ных пособий. 

 Организация по-

иска и обмена 

учебниками с дру-

гими общеобразо-

вательными орга-

низациями. 

 Обеспечение регу-

лярного контроля 

своевременногого-

оформления  заказа 

на обеспечение об-

щеобразовательной 

организации учеб-

никами и учеб-

ными пособиями в 

полном объеме. 

 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с при-

знаками необъек-

тивных результатов 

образовательная ор-

ганизация не вхо-

дит в перечень об-

разовательных ор-

ганизаций с призна-

ками необъектив-

ных результатов по 

итогам предыду-

щего учебного года 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образования 

Не обеспечивается объектив-

ность процедур оценки каче-

ства образования, в том числе 

организации контроля за со-

блюдением порядка/регла-

мента проведения оценочных 

процедур. 

 Обеспечение повы-

шения объективно-

сти оценки образо-

вательных резуль-

татов  и оценочных 

процедур. 

 Организация  про-

хождения курсов 

повышения квали-

фикации по вопро-

сам формирования 

объективной 

ВСОКО. 

 Обеспечение полу-

чения актуальной, 

достоверной и объ-

ективной информа-

ции о  качестве 
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подготовки обуча-

ющихся. 

 Обеспечение  про-

гнозирования  ре-

зультатов внешней 

незавивимой оце-

ночной процедуры 

(ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление про-

гноза с результа-

тами обучаю-

щихся,выстраива-

ние системы ра-

боты по преодоле-

нию расхождения. 

Отсутствие единых требова-

ний к системе оценки образо-

вательных достижений обуча-

ющихся. 

 Обеспечение разра-

ботки утверждения 

перечня форм про-

межуточной атте-

стации, текущего 

контроля успевае-

мости по каждому 

предмету, установ-

ление норм и по-

рядка оценивания 

для каждой 

фоормы, внесение 

изменений /допол-

нений в локальные 

нормативные акты, 

регламенитирую-

щие текущий кон-

троль успеваемо-

сти и промежуточ-

ной аттестации 

обучающихся. 
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Учителя не владеют техноло-

гией критериального оценива-

ния. 

 Обеспечение изу-

чения учителями 

технологии крите-

риального оценива-

ния, администра-

тивный контроль 

внедрения/приме-

нения системы 

критериального 

оценивания. 

Учителя не владеют техноло-

гией разработки контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечивающих объектив-

ную оценку образовательных 

достижений. 

 Обеспечение ис-

пользования стан-

дартизированных 

современных кон-

трольных измери-

тельных материа-

лов при проведе-

нии процедур внут-

ренней оценки. 

 Организация изу-

чения и использо-

вания учителями 

универсальных ко-

дификаторов рас-

пределенных по 

классам проверяе-

мых элементов со-

держания и требо-

ваний к результа-

там освоения   об-

разовательной про-

граммы разрабо-

танных для проце-

дур оценки каче-

ства образова-

ния,размещенных 
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на официальном 

сайте ФИПИ. 

 Обеспечение обу-

чения учителей 

разработке надеж-

ных и валидных 

контрольных изме-

рительных матери-

алов, соответству-

ющих требованиям 

ФГОС, развитие 

умения составлять 

спецификацию 

контрольной/про-

верочной/диагно-

стической работы  

и достаточного ко-

личества парал-

лельных вариантов. 

 Организация ра-

боты методических 

объединений по 

разработке и фор-

мированию банка 

контрольных изме-

рительных матери-

алов, организация 

внутренней экспер-

тизы разработан-

ных учителями 

контрольных изме-

рительных матери-

алов, обеспечение 

отсутствия ошибок 

и некорректных 

формулировок. 
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Недостаточное понимание пе-

дагогическими работниками 

значения объективной оценки 

учебных достижений, теку-

щих и итоговых результатов 

освоения основной образова-

тельной программы обучаю-

щимися. 

 Проведение обуча-

ющих семинаров с 

педагогическими 

работниками по 

преодолению рис-

ков получения не-

объективных ре-

зультатов. 

 Организация ад-

ресной организаци-

онно-методической 

помощи педагоги-

ческим работникам 

по вопросам обес-

печения объектив-

ной оценки каче-

ства подготовки 

обучающихся. 

 Внедрение методо-

логий менторства и 

наставничества для 

персонифициро-

ванной помощи пе-

дагогическим ра-

ботникам по вопро-

сам обеспечения 

объективной  

оценки качества 

подготовки обуча-

ющихся. 

 Организация обу-

чения на курсах 

повышения квали-

фикации по вопро-

сам оценки каче-

ства подготовки 

обучающихся. 
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 Повышение моти-

вации учителя, ак-

туализация мер мо-

рального и матери-

ального стимули-

рования  педагоги-

ческих работников 

к объективной 

оценке образова-

тельных достиже-

ний. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников по 

составлению и реализации 

программ внеурочной дея-

тельности. 

 Организация ад-

ресной организаци-

онно-методической 

помощи педагогам 

в составлении и ре-

ализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методо-

логий менторства и 

наставничества для 

персонифициро-

ванной помощи пе-

дагогическим ра-

ботникам в вопро-

сах составления и 

реализации про-

грамм курсов вне-

урочной деятельно-

сти. 

 Обеспечение обу-

чения на курсах 

повышения квали-

фикации по орга-

низации учебно-ис-

следовательской и 
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проектной деятель-

ности в рамках 

внеурочной дея-

тельности. 

 Повышение моти-

вации учителя, ак-

туализация мер мо-

рального и матери-

ального стимули-

рования. 

Отсутствие ресурсных воз-

можностей (кадры, помеще-

ния) для реализации про-

грамм курсов внеурочной дея-

тельности. 

 Привлечение парт-

неров для органи-

зации образова-

тельной деятельно-

сти: - взаимодей-

ствие с образова-

тельными органи-

зациями, организа-

циями высшего и 

среднего професси-

онального образо-

вания, культуры, 

науки, использова-

ние новых форма-

тов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кад-

ровых ресурсов, 

привлечения кад-

ров к реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности об-

щеобразовательной 

организации; -взаи-

модействие с орга-
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низациями, пред-

приятиями для ис-

пользования ресур-

сов профессио-

нально-производ-

ственной среды, 

помещений для ре-

ализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности; - ис-

пользование сете-

вых форм реализа-

ции образователь-

ной деятельности. 

 Участие обучаю-

щихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников 

Участие в муници-

пальном этапе 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников. 

 Создание системы 

работы с одврен-

ными детьми, 

включающую вы-

явление, под-

держку и сопро-

вождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение моти-

вации и интереса 

обучающихся к 

участию в олим-

пиадном движении. 

 Обеспечение разра-

ботки программ 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 
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уровнях от школь-

ного до всероссий-

ского. 

 Организация систе-

матической подго-

товки обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении на всех 

уровнях от школь-

ного до всероссий-

ского. 

 Обеспечение моти-

вации и интереса 

обучающихся к 

участию в школь-

ном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, прогнози-

рование результа-

тов  муниципаль-

ного /региональ-

ного/ заключитель-

ного этапа. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального сти-

мулирования педа-

гогических работ-

ников, обеспечива-

ющих участие обу-

чающихся в олим-

пиадном движении. 

 Создание системы 

мер морального и 
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материального сти-

мулирования обу-

чающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном дви-

жении. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление 

анализа результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, про-

гнозирование ре-

зультатов  муници-

пального /регио-

нального/ заключи-

тельного этапа. 

 Обеспечение  ин-

дивидуальной под-

готовки обучаю-

щихся в муници-

пальном/ регио-

нальном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  раз-

вития предметно-

методических ком-

петенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение педа-

гогических работ-

ников в качестве 

эксперта, члена 
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жюри на различ-

ных этапах прове-

дения олимпиады. 

 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обуча-

ющихся. 

 Наличие победите-

лей и призеров эта-

пов Всероссийской 

олимпиады школь-

ников 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров муниципаль-

ного этапа Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников. 

 Создание системы 

работы с одарен-

ными детьми, 

включающую вы-

явление, под-

держку и сопро-

вождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение моти-

вации и интереса 

обучающихся к 

участию в олим-

пиадном движении. 

 Обеспечение разра-

ботки программ 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школь-

ного до всероссий-

ского. 

 Организация систе-

матической подго-

товки обучаю-

щихся к участию в 
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олимпиадном дви-

жении на всех 

уровнях от школь-

ного до всероссий-

ского. 

 Обеспечение моти-

вации и интереса 

обучающихся к 

участию в школь-

ном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, прогнози-

рование результа-

тов  муниципаль-

ного/региональ-

ного/ заключитель-

ного этапа. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального сти-

мулирования педа-

гогических работ-

ников, обеспечива-

ющих участие обу-

чающихся в олим-

пиадном движении. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального сти-

мулирования обу-

чающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном дви-

жении. 
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Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление 

анализа результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, про-

гнозирование ре-

зультатов  муници-

пального /регио-

нального/ заключи-

тельного этапа. 

 Обеспечение  ин-

дивидуальной под-

готовки обучаю-

щихся в муници-

пальном/ регио-

нальном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  раз-

вития предметно-

методических ком-

петенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение педа-

гогических работ-

ников в качестве 

эксперта, члена 

жюри на различ-

ных этапах прове-

дения олимпиады. 

 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия 
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для обеспечения 

подготовки обуча-

ющихся. 

 Реализация про-

граммы здоро-

вьесбережения 

Наличие отдельных 

программ здоро-

вьесбережения (в 

рамках предмет-

ного блока, у от-

дельных преподава-

телей) и их полно-

ценная реализация 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 

Не учитываются нормы не-

прерывной работы с ЭСО 
 Организация озна-

комления педкол-

лектива с нормами 

СанПин. 

Невключенность вопросов 

здоровьесбережения в образо-

вательную программу.  

 Выделение в рабо-

чих программах по 

предметам вопро-

сов по здоро-

вьесбережению, 

паспортах класса - 

инструкций из 

СанПин. 

Отсутствие компетенций у за-

местителя директора по вос-

питанию по администрирова-

нию деятельности в части ре-

ализации программы здоро-

вьесбережения. 

 Обеспечение повы-

шения квалифика-

ции заместителя 

директора по вос-

питанию по адми-

нистрированию де-

ятельности в части 

реализации про-

граммы здоро-

вьесбережения. 

Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбережения. 
 Разработка единой 

программы здоро-

вьесбережения, с 

включением необ-

ходимых разделов 

и учетом норм Сан-

ПиН. 

 Участие обучаю-

щихся в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях (в том 

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприятиях 

на школьном 

уровне   

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

 

 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой спор-

тивной деятельности в обра-

зовательную программу.  

 Организация об-

новления содержа-

ния программы 

воспитания, вклю-

чая календарный 
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числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Прези-

дентские  

состязания и Все-

российских спор-

тивных играх 

школьников Прези-

дентские спортив-

ные игры) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

план воспитатель-

ной работы. 

 Организация дет-

ско-взрослой собы-

тийной общности. 

Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприя-

тиях.  

 Проведение мони-

торинга участия 

обучающихся в 

массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях. 

 Привлечение обу-

чающихся к уча-

стию в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях. 

 Создание сообще-

ства обучающихся 

и педагогических 

работников. 

 Разработка си-

стемы мотивирова-

ния/стимулирова-

ния обучающихся к 

участию в массо-

вых физкультурно-

спортивных меро-

приятиях. 

 Выявление высоко-

мотивированных 

обучающихся, же-

лающих участво-

вать в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях. 
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 Организация инди-

видуальной работы 

с обучающимися, 

участвующими в 

массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность органи-

зационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение кор-

поративного обуче-

ния управленче-

ской команды. 

Отсутствие материально-тех-

нической базы для проведе-

ния массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сете-

вых партнеров 

(предприятия, ор-

ганизации) в бли-

жайшем окруже-

нии или дистанци-

онно, которые 

могли бы предоста-

вить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, ма-

териально-техниче-

скую базу, образо-

вательные ре-

сурсы). 

 Привлечение спон-

соров, родитель-

ской общественно-

сти, рациональное 

использование 

средств в рамках 

ПФХД, развитие 

платных образова-

тельных услуг. 
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Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение про-

хождения курсовой 

подготовки педаго-

гов по вопросам 

подготовки обуча-

ющихся к соревно-

ваниям. 

Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотивирова-

ния/стимулирова-

ния педагогиче-

ских работников по 

подготовке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприя-

тиям. 

 Наличие победите-

лей и призеров раз-

личных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкур-

сов, конференций 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров конкурсов, фе-

стивалей, олим-

пиад, конференций 

на муниципальном 

уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разра-

ботки локального 

нормативного акта, 

описывающего си-

стему выявления и 

развития интеллек-

туальных и творче-

ских способностей 

и талантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно-

исследователь-

ской), инженерно-

технической, изоб-

ретательской, твор-

ческой деятельно-

сти.   (предусмот-

реть наличие раз-

делов: диагно-

стика, учет резуль-

татов диагностики, 
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меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Внесение в поло-

жение об оплате 

труда критиериев 

стимулирования 

педагогических ра-

ботников за работу 

по выявленияю, со-

провождению и 

развитию детской 

одаренности 

Наличие предметных дефици-

тов педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, конференций. 

 Повышение квали-

фикации педагогов 

в части устранения 

предметных дефи-

цитов; повышение 

профессиональ-

ного уровня для 

подготовки обуча-

ющихся к олимпиа-

дам различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, конфе-

ренциям разра-

ботка ИОМ педа-

гога; привлечение 

специалистов выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образования 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня 
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Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотивирова-

ния/стимулирова-

ния педагогиче-

ских работников к 

участию обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях. 

Недостаточная работа по фор-

мированию интереса обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, де-

монстрирующих 

результаты на кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 

 Привлечение обу-

чающихся к уча-

стию в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях. 

 Разработка си-

стемы мотивирова-

ния/стимулирова-

ния педагогиче-

ских работников и 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях 
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Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

 Разработка локаль-

ного нормативного 

акта, регламетиру-

ющего систему 

подготовки и уча-

стию в конкурсном 

движении. 

 Разработка плана 

участия обучаю-

щихся образова-

тельной организа-

ции в олимпиадах 

и иных интеллекту-

альных и (или) 

творческих конкур-

сах, мероприятиях 

в соответствии с  

федеральным, ре-

гиональным, муни-

ципальным переч-

нями олимпиад и 

иных интеллекту-

альных и (или) 

творческих конкур-

сов, мероприятий. 

 Проведение мони-

торинга участия 

обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях. 

 Организация ра-

боты классных ру-

ководителей с мо-

тивированными 
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обучающимися, их 

родителями и учи-

телями-предметни-

ками. 

 Организация инди-

видуальной и груп-

повой работы учи-

телей-предметни-

ков и педагогов до-

полнительного об-

разования с моти-

вированными обу-

чающимися. 

 Разработка ИУП 

обучающихся, де-

монстрирующих 

результаты на кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-

ской поддержки 

участников конкур-

сов, фестивалей, 

олимпиад, конфе-

ренций. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педагога 

в части подготовки 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 
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фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

олимпиадах, кон-

ференциях. 

 Реализация про-

грамм краеведения 

и школьного ту-

ризма 

Не реализуются 

программы краеве-

дения и школьного 

туризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно сформирована 

система работы администра-

тивной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации ту-

ристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся. 

 Разработка положе-

ния о кадровом ре-

зерве общеобразо-

вательной органи-

зации. 

 Организация ра-

боты по привлече-

нию специалистов 

других организа-

ций (образователь-

ных, социальных и 

др.). 

 Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других организа-

ций (туристские 

фирмы, спортив-

ные клубы, инди-

видуальные пред-

приниматели и т.д.) 

на основе заклю-

ченного договора 

об оказании ту-

ристских услуг. 

 Обеспечение повы-

шения квалифика-

ции педагогиче-

ских работников по 

вопросам организа-

ции краеведческой 

деятельности и 

школьного ту-

ризма. 
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Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в ча-

сти организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для замести-

теля руководителя 

в части организа-

ции реализации 

программы краеве-

дения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных туристиче-

ских объектов вблизи школы. 
 Использование воз-

можностей участия 

в федеральном про-

екте «Классная 

страна», который 

аккумулирует пере-

довые идеи по раз-

витию детского ту-

ризма. 

Отсутствие материально-тех-

нического оснащения для реа-

лизации программ по туризму, 

отсутствие необходимого лич-

ного и группового снаряже-

ния. 

 Использование для 

закупки туристиче-

ского оборудования 

средств грантов, 

спонсорской по-

мощи. 

 Оптимизизация 

расходов, планиро-

вание материально-

технического осна-

щения, необходи-

мого для реализа-

ции программы 

краеведения или 

школьного ту-

ризма. 
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Не разработаны программы 

краеведения и школьного ту-

ризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополни-

тельного образования. 

 Интеграция ту-

ристско-краеведче-

ской деятельности 

в программу вос-

питания общеобра-

зовательной орга-

низации. 

 Анализ и экспер-

тиза качества 

школьных про-

грамм краеведения 

и школьного ту-

ризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мо-

тивации обучаю-

щихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, дет-

скому познаватель-

ному туризму. 

 Организация дея-

тельности рабочей 

группы по модер-

низации программ 

краеведения и 

школьного ту-

ризма: - реализация 

программ урочной 

и внеурочной дея-

тельности, допол-

нительного образо-

вания по краеведе-

нию и школьному 

туризму; - органи-

зация профильных 
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каникулярных от-

рядов, слетов, ма-

стер-классов, экс-

курсий, конкурсов 

по краеведению и 

школьному ту-

ризму; - организа-

ция сетевого взаи-

модействия с орга-

низациями-партне-

рами, курирую-

щими программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в районе, крае. 

 Организация систе-

матического адми-

нистративного кон-

троля реализации 

программ краеве-

дения и школьного 

туризма в общеоб-

разовательной ор-

ганизации. 

 Посещение обуча-

ющимися занятий 

по программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие реализуемых про-

грамм дополнительного обра-

зования, направленных на 

профориентацию.  

 Анализ потребно-

стей обучающихся 

в обучении по про-

граммам дополни-

тельного образова-

ния, в том числе в 

кружках, секциях и 

др., направленных 

на профориента-

цию. 

 Разработка про-

грамм дополни-



35 
 

тельного образова-

ния на основе по-

требностей обуча-

ющихся, организа-

ция работы круж-

ков, секций с уче-

том потребностей 

обучающихся. 

 При отсутствии 

кадровых ресурсов 

использование ре-

сурсов федераль-

ных проектов 

«Успех каждого ре-

бенка», центров 

«Точка роста», про-

фориентационного 

минимума для ор-

ганизации обуче-

ния по программам 

дополнительного 

образования. 

 Внесение в долж-

ностные инструк-

ции педагогов-пси-

хологов, заместите-

лей, курирующих 

профориентацион-

ное направление, 

качественных и ко-

личественных ха-

рактеристик плани-

руемых результа-

тов по программам 

дополнительного 

образования. 



36 
 

 Обеспечение посе-

щения обучающи-

мися занятий по 

программам допол-

нительного образо-

вания, в том числе 

кружков, секций и 

др., направленных 

на профориента-

цию. 

 Обеспечение адми-

нистративного кон-

троля за реализа-

цией программ до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и моти-

вации обучающихся и их ро-

дителей (законных представи-

телей) в обучении детей по 

программам дополнительного 

образования, направленных 

на профориентацию. 

 Повышение моти-

вации обучаю-

щихся в посещении 

занятий по про-

граммам дополни-

тельного образова-

ния, в том числе 

кружков, секций и 

др., направленных 

на профориента-

цию. 

 Организация 

встреч обучаю-

щихся с представи-

телями рабочих 

профессий и слу-

жащих; посещение 
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обучающимися и 

родителями (закон-

ными представите-

лями) дней откры-

тых дверей. 

 Обеспечение про-

ведения мероприя-

тий профориента-

ционной направ-

ленности по пред-

почтениям обучаю-

щихся в рамках ре-

ализации про-

граммы по воспи-

танию, программ 

по дополнитель-

ному образованию 

детей и подрост-

ков, по результатам 

исследования по-

требностей и инте-

ресов обучаю-

щихся  к опреде-

ленным профес-

сиям. 

 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации по ин-

струментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ 

Менее 50% педаго-

гических работни-

ков 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повы-

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования (за три 

последних года). 

 Проведение мони-

торинга обучения 

педагогических ра-

ботников общеоб-

разовательной ор-

ганизации по про-

граммам повыше-

ния квалификации 

по инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-
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педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования 

за три последних 

года. 

 Проведение ана-

лиза имеющихся 

программ дополни-

тельного професси-

онального образо-

вания по инстру-

ментам ЦОС реги-

ональных институ-

тов развития обра-

зования/институтов 

повышения квали-

фикации, про-

грамм, размещен-

ных в Федеральном 

реестре дополни-

тельных професси-

ональных про-

грамм педагогиче-

ского образования. 

 Обеспечение ад-

ресного подхода со 

стороны админи-

страции, проведе-

ние информаци-

онно-разъяснитель-

ной работы с педа-

гогами о необходи-

мости обучения по 

программам повы-
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шения квалифика-

ции по инструмен-

там ЦОС. 

 Обеспечение ин-

формирования о 

новых тенденциях 

развития образова-

ния, задачах и тре-

бованиях к профес-

сиональной компе-

тентности педаго-

гических работни-

ков по вопросам 

использования ин-

струментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение ана-

лиза / самоанализа 

профессиональной 

деятельности педа-

гогических работ-

ников в части ис-

пользования ин-

струментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потреб-

ности и организа-

ции курсовой под-

готовки педагогов 

по инструментам 

ЦОС. 

 Формирование пер-

спективного плана 
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повышение квали-

фикации педагоги-

ческих работников 

по программам по-

вышения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания. 

 Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников по 

программам повы-

шения квалифика-

ции по инструмен-

там ЦОС, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания. 

 Организация адми-

нистративного кон-

троля за организа-

цией обучения пе-

дагогических ра-

ботников по про-

граммам повыше-

ния квалификации 

по инструментам 
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ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования. 

 Включение в инди-

видуальные обра-

зовательные марш-

руты  педагогов 

плана обучения по 

программам повы-

шения квалифика-

ции по инструмен-

там ЦОС, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре. 

 Выравнивание пе-

дагогической 

нагрузки на педаго-

гов, устранение пе-

регрузки, повыше-

ние мотивации к 

изучению и ис-

пользованию ин-

струментов ЦОС. 

 Повышение квали-

фикации штатных 

педагогов-психоло-

гов по программам, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ 

педагогического 

Отсутствие          Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие штатного педа-

гога-психолога. 
 Обеспечение реа-

лизации ООП в се-

тевой форме. 

Не обеспечивается повыше-

ние квалификации штатных 

педагогов-психологов. 

 Обеспечение ад-

ресного подхода со 

стороны админи-

страции, проведе-

ние информаци-

онно-разъяснитель-
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образования (за 

три последних 

года) 

ной работы с педа-

гогами-психоло-

гами. 

 Обеспечение ин-

формирования о 

новых тенденциях 

развития образова-

ния, задачах и тре-

бованиях к профес-

сиональной компе-

тентности педаго-

гов-психологов. 

 Обеспечение ана-

лиза / самоанализа 

профессиональной 

деятельности педа-

гогов-психологов. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потреб-

ности и организа-

ции курсовой под-

готовки педагогов-

психологов. 

 Формирование пер-

спективного плана 

повышение квали-

фикации педаго-

гов-психологов по 

программам повы-

шения квалифика-

ции, размещенным 

в Федеральном ре-

естре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ 
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педагогического 

образования. 

 Организация обу-

чения педагогов-

психологов по про-

граммам повыше-

ния квалификации, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ 

педагогического 

образования. 

 Организация адми-

нистративного кон-

троля за организа-

цией обучения  пе-

дагогов-психологов 

по программам по-

вышения квалифи-

кации, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования. 

 Повышение квали-

фикации управлен-

ческой команды по 

программам из Фе-

дерального реестра 

образовательных 

программ дополни-

тельного профес-

1 представитель 

управленческой ко-

манды 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не обеспечивается повыше-

ние квалификации членов 

управленческой команды.    

 Обеспечение про-

хождения диагно-

стики управленче-

ских компетенций 

в области управле-

ния процессами, 

ресурсами, кад-

рами, результа-

тами, информацией 



44 
 

сионального обра-

зования (за три по-

следних года) 

всеми членами 

управленческой ко-

манды (в случае 

недоступности  

стандартизирован-

ных оценочных 

процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на осно-

вании рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику про-

фессиональных де-

фицитов на основа-

нии экспертной 

оценки практиче-

ской (предметно-

методиче-

ской/управленче-

ской) деятельности 

с привлечением 

специалистов дру-

гих школ). 

 Проведение ана-

лиза имеющихся 

программ дополни-

тельного професси-

онального образо-

вания региональ-

ных институтов 

развития образова-

ния/институтов по-

вышения квалифи-

кации, программ, 
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размещенных в Фе-

деральном реестре. 

 Обеспечение ад-

ресного подхода со 

стороны руководи-

теля образователь-

ной организации, 

проведение инфор-

мационно-разъяс-

нительной работы 

с членами управ-

ленческой ко-

манды. 

 Формирование пер-

спективного плана 

повышение квали-

фикации членов 

управленческой ко-

манды по програм-

мам повышения 

квалификации, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания. 

 Создание условий 

для обучения 

управленческих 

кадров в регуляр-

ном обучении по 

программам повы-

шения квалифика-

ции, размещенным 
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в Федеральном ре-

естре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ. 

 Участие педагогов 

в конкурсном дви-

жении 

Неучастие  Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, участ-

вующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мони-

торинга участия 

педагогов в кон-

курсном движении 

(за три последних 

года). 

 Создание системы 

мотивирова-

ния/стимулирова-

ния педагогиче-

ских работников, 

занимающих ак-

тивную позицию в 

конкурсном движе-

нии, принимающих 

участие в профес-

сиональных кон-

курсах. 

 Разработка локаль-

ного акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников про-

фессиональных 

конкурсов, синхро-

низация его с поло-

жением об оплате 

труда и коллектив-

ным договором. 

 Повышение моти-

вации педагога в 

необходимости 
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участия в конкурс-

ном движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и ак-

тивизации творче-

ства педагогиче-

ских работников. 

 Разработка для пе-

дагогов календаря 

активностей (оч-

ные и дистанцион-

ные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и дик-

танты, обучающие 

семинары и конфе-

ренции и т.д.). 

 Организация ад-

ресного методиче-

ского сопровожде-

ния в профессио-

нальном развитии 

педагогических ра-

ботников и управ-

ленческих кадров 

до 35 лет в первые 

три года работы. 

 Организация взаи-

мообучения педа-

гогических работ-

ников и управлен-

ческих кадров (в 

том числе – в фор-

мате внутрикорпо-

ративного обуче-

ния, тренингов по 
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командообразова-

нию). 

 Включение в план 

методической ра-

боты актуальных 

направлений (гос-

политика, учет де-

фицитов и ресур-

сов ОО и т.д.). 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и рас-

пространению пе-

редового педагоги-

ческого опыта. 

 Формирование 

банка успешных 

«командных» педа-

гогических и 

управленческих 

практик и их тира-

жирование. 

 Обеспечение ад-

ресного методиче-

ского сопровожде-

ния, в т.ч. и для вы-

явления потенци-

альных участников 

профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление ме-

тодического сопро-

вождения педаго-

гов, участвующих в 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства. 
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 Формирование мо-

дели методиче-

ского взаимодей-

ствия с другими 

ОО. 

 Привлечение педа-

гогических работ-

ников к участию в 

мероприятиях в ка-

честве эксперта, 

члена жюри, руко-

водителя кратко-

срочного проекта. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, сопро-

вождения педагога 

в подготовке к про-

фессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  уча-

стия педагогов в 

публичных меро-

приятиях разных 

уровней: конферен-

циях, круглых сто-

лах, семинарах, ма-

стер-классах и т.д. 

 Методическое со-

провождение кан-

дидата на победи-

теля/призера кон-

курса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
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 Обеспечение фор-

мирования необхо-

димых компетен-

ций у педагога для 

участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, сопро-

вождения педагога 

в подготовке к про-

фессиональному 

конкурсу. 

 Использование фе-

деральной государ-

ственной информа-

ционной системы 

Моя школа, в том 

числе верифициро-

ванного цифрового 

образовательного 

контента, при реа-

лизации основных 

общеобразователь-

ных программ в со-

ответствии с Мето-

дическими реко-

мендациями Феде-

рального института 

цифровой транс-

формации в сфере 

образования(кри-

тический показа-

тель) 

100% педагогиче-

ских работников за-

регистрированы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа»   

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

 Изучение методи-

ческих рекоменда-

ций, нормативных 

документов по ис-

пользование ФГИС 

«Моя школа», в 

том числе верифи-

цированного циф-

рового образова-

тельного контента, 

при реализации ос-

новных общеобра-

зовательных про-

грамм. 

Отсутствие/частичная разра-

ботка ЛА документов по ис-

пользованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о при-

менении электрон-

ного обучения, ди-

станционных обра-

зовательных техно-

логий при реализа-

ции образователь-

ных программ»; 

«дорожной карты» 
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по реализации ме-

роприятий по под-

ключению и ис-

пользованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели 

цифровой образо-

вательной среды 

образовательной 

организации на ос-

нове целевой мо-

дели, утвержден-

ной приказом Ми-

нистерства просве-

щения Российской 

Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта 

по цифровой обра-

зовательной среде 

образовательной 

организации и 

включение всех пе-

дагогов и управ-

ленческого персо-

нала школы к ис-

пользованию еди-

ного доступа к об-

разовательным сер-

висам цифровым 

учебным материа-

лам. 

Отсутствует необходимое ко-

личество оборудованных ра-
 Осуществление 

анализа ресурсов 

школы: инфра-
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бочих мест педагогов, осна-

щенных необходимым обору-

дованием. 

структура, матери-

ально-техническая 

база, кадры, мето-

дик, как основных 

компонентов для 

реализации образо-

вательных про-

грамм. 

Недостаточный уровень тех-

нической подготовки ответ-

ственного за подключение к 

ИС.  

 Оказание методи-

ческой помощи, 

изучение методиче-

ских рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми ком-

петенциями. 

 Осуществление мо-

ниторинга цифро-

вых компетенций 

педагогов и обуча-

ющихся, позволяю-

щих использовать 

оборудование и 

программные сред-

ства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться до-

ступом к информа-

ционным каналам 

сети Интернет, ре-

сурсам медиатек. 

 Обеспечение кур-

совой подготовки 

педагогов по совер-

шенствованию и 

развитию  цифро-

вых компетенций. 



53 
 

Педагогические работники не 

знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методи-

ческой помощи пе-

дагогическим ра-

ботникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Ме-

тодических реко-

мендаций для педа-

гогических работ-

ников по вопросам 

работы на плат-

форме ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование возможно-

стей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной дея-

тельности. 

 Обеспечение 

оценки и учета ре-

зультатов исполь-

зования разнооб-

разных методов и 

форм обучения, 

взаимно дополняю-

щих друг друга, в 

том числе проек-

тов, практических, 

командных, иссле-

довательских, твор-

ческих работ, само-

анализа и само-

оценки, взаимо-

оценки, наблюде-

ния, испытаний 

(тестов), динамиче-

ских показателей 

освоения навыков 

и знаний, в том 

числе формируе-
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мых с использова-

нием цифровых 

технологий. 

Невключенность в рабочие 

программы учебных предме-

тов видов учебной деятельно-

сти с использованием ресур-

сов ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в ра-

бочих программах 

учебных предме-

тов, учебных кур-

сов (в том числе 

внеурочной дея-

тельности), учеб-

ных модулей  воз-

можности исполь-

зования  электрон-

ных (цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являю-

щихся учебно-ме-

тодическими мате-

риалами (мульти-

медийные про-

граммы, электрон-

ные учебники и за-

дачники, электрон-

ные библиотеки, 

виртуальные лабо-

ратории, игровые 

программы, кол-

лекции цифровых 

образовательных 

ресурсов), исполь-

зуемыми для обу-

чения и воспита-

ния различных 

групп пользовате-

лей, представлен-

ными в электрон-

ном (цифровом) 
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виде и реализую-

щими дидактиче-

ские возможности 

ИКТ, содержание 

которых соответ-

ствует законода-

тельству об образо-

вании. 

Неприятие родителями и не-

которыми педагогами элек-

тронного обучения из-за влия-

ния на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяс-

нительной работы 

с педагогами, с ро-

дителями (закон-

ными представите-

лями). 

 Выработка си-

стемы контроля за 

временными нор-

мами электронного 

обучения. 

 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сфе-

рум(критический 

показатель) 

Наличие регистра-

ции образователь-

ной организации на 

платформе и со-

зданной структуры 

образовательной 

организации 

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствует ЛА о назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических работ-

ников образовательной орга-

низации для сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной орга-

низации на платформе Сфе-

рум. 

 Назначение адми-

нистратора ИКОП 

из числа педагоги-

ческих работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации про-

цессов внутри об-

разовательной ор-

ганизации на плат-

форме Сферум. 

Не осуществлена регистрация 

образовательной организации 

на ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении ответ-

ственного лица за 

регистрацию на 

платформе Сфе-

рум, направление 
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официальной за-

явки. 

 Обеспечение пере-

вода информаци-

онно-коммуника-

тивной деятельно-

сти на платформу 

Сферум. 

Не организовано обучение пе-

дагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы Сферум организа-

ции образовательной деятель-

ности.  

 Проведение мето-

дических семина-

ров и обучающих 

практикумов для 

педагогов по ра-

боте на платформе 

Сферум. 

 Проведение ма-

стер-классов, от-

крытых занятий с 

обучающимися с 

использованием 

платформы Сфе-

рум. 

Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие про-

граммы и/или учебные планы 

в части используемых техно-

логических решений в образо-

вательном процессе. 

 Внесение  соответ-

ствующих измене-

ний и дополнений 

по применению 

Сферум в VK Мес-

сенджере в рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части используе-

мых технологиче-

ских решений в об-

разовательном про-

цессе. 

Обучающиеся и их родители 

(законные представители) не 
 Информирование 

обучающихся и их 
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проинформированы об ис-

пользовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образова-

тельном процессе. 

родителей (закон-

ных представите-

лей)  об использо-

вании ИКОП Сфе-

рум в VK Мессен-

джере в образова-

тельном процессе. 

На официальном сайте не раз-

мещена информация об ис-

пользовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образова-

тельном процессе и не разме-

щены рекомендации по при-

менению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об ис-

пользовании ИКОП 

Сферум в VK Мес-

сенджере в образо-

вательном про-

цессе и не разме-

щены рекоменда-

ции по примене-

нию цифрового 

сервиса участни-

ками образователь-

ных отношений. 

Руководство образовательной 

организации не осуществляет 

с использованием функцио-

нальных возможностей Сфе-

рум в VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, ин-

формирование участников об-

разовательных отношений, 

проведение рабочих совеща-

ний, педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.).  

 Обеспечение ис-

пользования в 

управленческом 

процессе   образо-

вательной органи-

зации функцио-

нальных возможно-

стей Сферум в VK 

Мессенджере (раз-

мещение докумен-

тов, информирова-

ние участников об-

разовательных от-

ношений, проведе-

ние рабочих сове-
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щаний, педагогиче-

ских советов, роди-

тельских собраний, 

школьных меро-

приятий и др.). 

Педагогические работники не 

организуют коммуникацион-

ное взаимодействие с обучаю-

щимися, их родителями (за-

конными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможно-

стей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение орга-

низации педагоги-

ческими работни-

ками коммуникаци-

онного взаимодей-

ствия с обучающи-

мися, их родите-

лями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных функ-

циональных воз-

можностей про-

филя Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические работники 

образовательной организации 

в педагогической деятельно-

сти (проведение учебных за-

нятий, консультаций в дистан-

ционном и гибридном фор-

мате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родите-

лями (законными представи-

телями), проведение роди-

тельских собраний, организа-

ция сетевого взаимодействия 

и др.) не используют возмож-

ности Сферум в VK Мессен-

джере. 

 Обеспечение ис-

пользования педа-

гогическими работ-

никами образова-

тельной организа-

ции в педагогиче-

ской деятельности 

возможности Сфе-

рум в VK Мессен-

джере (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в ди-

станционном и ги-

бридном формате, 

коммуникации в 

чатах с обучающи-
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мися и их родите-

лями (законными 

представителями), 

проведение роди-

тельских собраний, 

организация сете-

вого взаимодей-

ствия и др.). 

ИКОП Сферум не использу-

ется для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение ис-

пользования ИКОП 

Сферум для прове-

дения онлайн-

трансляций учеб-

ных занятий с воз-

можностью про-

смотров и коммен-

тирования. 

В ИКОП Сферум не созданы 

сообщества учебных классов, 

учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по ин-

тересам обучающихся и сооб-

ществ педагогических работ-

ников. 

 Обеспечение созда-

ния  в ИКОП Сфе-

рум сообществ 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных 

из педагогических 

работников и обу-

чающихся в сек-

циях и кружках, а 

также групп по ин-

тересам обучаю-

щихся и сообществ 

педагогических ра-

ботников. 

Педагогические работники не 

включены в сетевые профес-

сиональные сообщества по 

 Обеспечение вклю-

чения педагогиче-

ских работников в 
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обмену педагогическим опы-

том.  

сетевые професси-

ональные сообще-

ства по обмену пе-

дагогическим опы-

том. 

Плохое качество интернет-со-

единения. 
 Внесение в ПФХД 

ОО расходов, свя-

занных с улучше-

нием качества ин-

тернет-соединения. 

Отсутствие административ-

ного контроля. 
 Коррекция плана 

административного 

контроля. 

 Оказание психо-

лого-педагогиче-

ской помощи целе-

вым группам обу-

чающихся (испы-

тывающим трудно-

сти в обучении; 

находящимся в 

трудной жизнен-

ной ситуации; де-

тям-сиротам и де-

тям, оставшимся 

без попечения ро-

дителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью; одаренным 

детям)(критиче-

ский показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Несвоевременное и бесси-

стемное оказание адресной 

помощи субъектам образова-

тельной деятельности.  

 Разработка и утвер-

ждение  ЛА "Поло-

жение о порядке 

организации предо-

ставления психо-

лого-педагогиче-

ской, медицинской 

и социальной по-

мощи обучаю-

щимся". Обеспече-

ние реализации 

требований локаль-

ного акта. 

 Организация про-

хождения КПК с 

целью совершен-

ствования профес-

сиональных компе-

тенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 

Психолого-педагогическая по-

мощь целевым группам обу-

чающихся (испытывающим 

 Организация адми-

нистративной дея-
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трудности в обучении; нахо-

дящимся в трудной жизнен-

ной ситуации; детям-сиротам 

и детям, оставшимся без по-

печения родителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и (или) инвалид-

ностью; одаренным детям) не 

оказывается.  

тельности по со-

зданию условий 

для оказания пси-

холого-педагогиче-

ской помощи целе-

вым группам обу-

чающихся (испы-

тывающим трудно-

сти в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без по-

печения родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) инва-

лидностью; ода-

ренным детям). 

Отсутствие в общеобразова-

тельной организации педа-

гога-психолога. 

 Организация пере-

подготовки педаго-

гических работни-

ков по специально-

сти «педагог-пси-

холог». 

 Привлечение спе-

циалистов в каче-

стве совместителей 

из других общеоб-

разовательных ор-

ганизаций к выпол-

нению функций пе-

дагога-психолога, 

проведению обуча-

ющих семинаров 

по развитию си-

стемы школьной 



62 
 

медиации, профи-

лактике и управле-

нию конфликтами 

в образовательной 

среде, созданию 

(развитию) си-

стемы профилакти-

ческой работы с 

учащимися, нахо-

дящимися в соци-

ально-опасном по-

ложении;  под-

держка обучаю-

щихся, состоящих 

на внутришколь-

ном учете, на учете 

в КДН, ПДН, 

«группах риска» и 

др. 

 Решение кадрового 

вопроса путем при-

влечения педагога-

психолога в рамках 

сетевого взаимо-

действия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем при-

нятия штатного пе-

дагога-психолога. 

 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-

станционных обра-

зовательных техно-

логий) с ресурс-

ными центрами 

(психологические 
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центры, центры со-

циальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопро-

вождения, образо-

вательные учре-

ждения, реализую-

щие АООП). 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация пере-

подготовки педаго-

гического работ-

ника на специаль-

ность «учитель-ло-

гопед». 

 Привлечение в ка-

честве совместите-

лей специалистов 

из других общеоб-

разовательных ор-

ганизаций  к вы-

полнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обуча-

ющих семинаров 

по развитию си-

стемы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем при-

влечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого взаимо-

действия. 
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 Решение кадрового 

вопроса путем при-

нятия штатного 

специалиста (учи-

теля-логопеда). 

 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-

станционных обра-

зовательных техно-

логий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-дефектолога. 

 Организация пере-

подготовки педаго-

гического работ-

ника на специаль-

ность «учитель-де-

фектолог». 

 Привлечение в ка-

честве совместите-

лей специалистов 

из других общеоб-

разовательных ор-

ганизаций  к вы-

полнению функций 

учителя-дефекто-

лога, проведению 

обучающих семи-

наров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
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 Решение кадрового 

вопроса путем при-

влечения учителя-

дефектолога в рам-

ках сетевого взаи-

модействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем при-

нятия штатного 

специалиста (учи-

теля-дефектолога). 

 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-

станционных обра-

зовательных техно-

логий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

социального педагога. 

 Привлечение в ка-

честве совместите-

лей специалистов 

из других общеоб-

разовательных ор-

ганизаций к выпол-

нению функций со-

циального педа-

гога, проведению 

обучающих семи-

наров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
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 Решение кадрового 

вопроса путем при-

влечения социаль-

ного педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем при-

нятия штатного 

специалиста (соци-

ального педагога). 

 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-

станционных обра-

зовательных техно-

логий) с ресурс-

ными центрами 

(центры социаль-

ной помощи се-

мьям и детям, пси-

холого-медико-со-

циального сопро-

вождения). 

Не разработана психолого-пе-

дагогическая программа. 
 Разработка психо-

лого-педагогиче-

ской программы. 

Не разработана программа ад-

ресной психологической по-

мощи (поддержки). 

 Разработка про-

граммы адресной 

психологической 

помощи (под-

держки). 

Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-педа-

гогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 
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процесса, направ-

ленного на сохра-

нение и укрепле-

ние психологиче-

ского здоровья обу-

чающихся. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 

процесса, направ-

ленного на форми-

рование ценности 

здоровья и безопас-

ного образа жизни. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 

процесса, направ-

ленного на разви-

тие своей экологи-

ческой культуры 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Осуществление мо-

ниторинга возмож-

ностей и способно-

стей обучающихся, 

выявление и под-

держка одаренных 

детей, детей с огра-
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ниченными воз-

можностями здоро-

вья. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-

ской поддержки 

участников олим-

пиадного движе-

ния. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 

процесса, направ-

ленного на обеспе-

чение осознанного 

и ответственного 

выбора дальней-

шей профессио-

нальной сферы де-

ятельности. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 

процесса, направ-

ленного на форми-

рование коммуни-

кативных навыков 

в разновозрастной 

среде и среде 

сверстников. 

 Обеспечение пси-

холого-педагогиче-
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ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 

процесса, направ-

ленного на под-

держку детских 

объединений, уче-

нического само-

управления. 

Не обеспечена вариативность 

форм психолого-педагогиче-

ского сопровождения участ-

ников образовательного про-

цесса. 

 Обеспечение осу-

ществления психо-

лого-педагогиче-

ского консультиро-

вания обучаю-

щихся. 

 Обеспечение осу-

ществления психо-

лого-педагогиче-

ского консультиро-

вания родителей 

(законных предста-

вителей) обучаю-

щихся. 

 Обеспечение осу-

ществления психо-

лого-педагогиче-

ского консультиро-

вания педагогиче-

ских работников. 

 Обеспечение осу-

ществления кор-

рекционной и раз-

вивающий работы 

с обучающимися в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения 



70 
 

участников образо-

вательного про-

цесса. 

 Обеспечение осу-

ществления диа-

гностической ра-

боты в рамках пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательного 

процесса. 

Не обеспечена диверсифика-

ция уровней психолого-педа-

гогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень орга-

низации). 

 Обеспечение ди-

версификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень ор-

ганизации). 

Не обеспечено оказание пси-

холого-педагогической по-

мощи каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение осу-

ществления психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния обучающихся, 

испытывающих 

трудности в освое-

нии программы, 

развитии и соци-

альной адаптации. 

 Обеспечение осу-

ществления психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния обучающихся, 
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проявляющих ин-

дивидуальные спо-

собности, и ода-

ренных обучаю-

щихся. 

 Обеспечение осу-

ществления инди-

видуального психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния обучающихся с 

ОВЗ. 

Не осуществляется психо-

лого-педагогическое сопро-

вождение участников образо-

вательных отношений.  

 Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния родителей (за-

конных представи-

телей) несовершен-

нолетних обучаю-

щихся. 

 Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния педагогиче-

ских, учебно-вспо-

могательных и 

иных работников 

организации, обес-

печивающих реа-

лизацию программ 

общего образова-

ния. 

 Организация ра-

боты по определе-

нию потребности в 

профессиональном 
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или дополнитель-

ном профессио-

нальном образова-

нии педагогиче-

ских работников, 

осуществляющих 

психолого-педаго-

гическое сопро-

вождение обучаю-

щихся. 

 Обеспечение фор-

мирования и разви-

тия психолого-пе-

дагогической ком-

петентности  педа-

гогических и адми-

нистративных ра-

ботников. 

 Обеспечение фор-

мирования и разви-

тия психолого-пе-

дагогической ком-

петентности  роди-

тельской обще-

ственности. 

 Профилактика 

травли в образова-

тельной среде 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Рост явлений насилия, агрес-

сии, игровой и интернет-зави-

симостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике бул-

линга в детской 

среде. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в об-

разовательной среде. 

 Проведение работы 

по формированию 

благоприятного со-

циального климата 

школы. 

 Обеспечение мони-

торинга и оценки 
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распространенно-

сти травли. 

 Обеспечение фор-

мирования группы 

активистов по ко-

ординации меро-

приятий по проти-

водействию травле. 

 Формирование си-

стемы отслежива-

ния инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение ра-

боты по выработке 

и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику 

травли. 

 Обеспечение  мо-

ниторинга ситуа-

ции общения 

между школьни-

ками. 

 Проведение диа-

гностики вовлечен-

ности в травлю 

конкретного уче-

ника, а также рас-

пространенности 

буллинга в школе. 

 Обеспечение мони-

торинга результа-

тов деятельности 

по профилактики 

травли в образова-

тельной среде. 
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 Создание информа-

ционно-методиче-

ского обеспечения 

системы профилак-

тики травли в обра-

зовательной среде. 

 Выстривание си-

стемы взаимодей-

ствия с родителями 

по вопросам про-

филактики травли 

в образовательной 

среде. 

 Обеспечение кон-

троля за осуществ-

лением профилак-

тики травли в обра-

зовательной орга-

низации. 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприя-

тий в образовательной среде. 

 Повышение психо-

лого-педагогиче-

ской компетентно-

сти педагогических 

работников, обуча-

ющихся, их роди-

телей (законных 

представителей). 

 Развитие системы 

школьной медиа-

ции: профилактика 

и управление кон-

фликтами в образо-

вательной среде. 

 Создание (разви-

тие) системы про-

филактической ра-
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боты с обучающи-

мися, находящи-

мися в социально-

опасном положе-

нии. 

 Поддержка обуча-

ющихся, состоя-

щих на внутриш-

кольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Проведение регу-

лярного монито-

ринга занятости 

подростков 

«группы риска». 

 Организация диа-

гностической ра-

боты по раннему 

выявлению под-

ростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 

 Профилактика суи-

цидального поведе-

ния в детской и 

подростковой 

среде. 

 Создание системы 

комплексного со-

провождения де-

тей-инвалидов, де-

тей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 
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 Разработка и реа-

лизация комплекса 

обучающих моду-

лей для родителей 

детей-инвалидов 

по вопросам здоро-

вья, развития, кор-

рекции, обучения и 

воспитания. 

 Создание консуль-

тативных центров 

(обеспечение взаи-

модействия) для 

методической, пси-

холого-педагогиче-

ской, медико-соци-

альной, диагности-

ческой и консульта-

тивной помощи 

(включая службу 

ранней коррекци-

онной помощи) об-

разовательной ор-

ганизации и роди-

телям (законным 

представителям). 

 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-

станционных обра-

зовательных техно-

логий) с ресурс-

ными центрами 

(психологические 

центры, центры со-

циальной помощи 

семьям и детям, 
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психолого-медико-

социального сопро-

вождения, образо-

вательные учре-

ждения, реализую-

щие АООП, право-

охранительные ор-

ганы (КДН, ПДН), 

органы здравоохра-

нения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 

др.). 

Кадровый дефицит (отсут-

ствие в организации психо-

лога и/или социального педа-

гога). 

 Организация пере-

подготовки педаго-

гических работни-

ков по требую-

щимся специально-

стям. 

 Привлечение в ка-

честве совместите-

лей специалистов 

из других общеоб-

разовательных ор-

ганизаций. 

 Решение кадрового 

вопроса путем при-

влечения необходи-

мых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем при-

нятия штатных 

специалистов. 
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 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-

станционных обра-

зовательных техно-

логий) с ресурс-

ными центрами и 

др. 

Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педагоги-

ческих и иных работников об-

разовательной организации. 

 Обеспечение си-

стемной работы по 

выявлению и пре-

одолению дефи-

цита компетенций 

у педагогов-психо-

логов в решении 

профессиональных 

задач. 

 Обеспечение си-

стемной работы 

повыявлению и 

преодолению де-

фицита компетен-

ций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных 

задач. 

 Организация обу-

чения педагогиче-

ских и иных работ-

ников школы пове-

дению по предот-

вращению и вме-

шательству в ситу-

ации травли. 

 Обеспечение раз-

вития кадрового 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

№ Магистральное направление,  Дефициты по каждому направлению, выбранные для работы 

потенциала в во-

просах профилак-

тики травли в обра-

зовательной среде. 

 Обеспечение фор-

мирования и разви-

тия психолого-пе-

дагогической ком-

петентности работ-

ников организации. 

 Формирование у 

специалистов ком-

петенций, обеспе-

чивающих возмож-

ность профессио-

нально работать в 

межведомственной 

и междисципли-

нарной команде. 

Отсутствует административ-

ный контроль 
 Выстраивание си-

стемы контроля 

осуществления 

профилактики  

травли в образова-

тельной среде. 

 Обеспечение  мо-

ниторинга резуль-

татов деятельности 

по профилактике  

травли в образова-

тельной среде. 
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ключевое условие 

1 Знание обеспеченность учебными пособиями, продолжение работы над объективностью обра-

зовательных результатов, работа с одаренными детьми для достижения качественных 

показателей во Всероссийской олимпиаде школьников. 

2 Воспитание реализация программы краеведения и школьного туризма позволит повысить результат  

3 Здоровье реализация программы здоровьесбережения, участие и результативность участия обуча-

ющихся в физкультурно-массовых мероприятиях.  

4 Творчество развитие направления и закрепление результатов по критерию наличие победителей и 

призеров в различных конкурсах, смотрах и конференций, помимо ВСОШ. 

5 Профориентация работа по посещению занятий обучающимися по программам дополнительного образо-

вания, направленных на профориентацию 

6 Учитель. Школьная команда повышение показателей на повышения квалификации по инструментам ЦОС, повыше-

ние квалификации педагогов психологов, участие в конкурсном движении 

 

7 Школьный климат оказание психолого-педагогической помощи целевым группам, а также профилактика 

травли в образовательной среде.  

8 Образовательная среда работа над показателем по критериям ФГИС «Моя школа» и расширение возможностей 

использования информационно-коммуникационной образовательной платформы «Сфе-

рум» 

 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 31  

По данному направлению 27 критериев, по12 

достигнут результат 100%, по 8 – 50% и бо-

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

34 

Планируемое повышение результата свя-

зано со следующими пунктами: 

Обеспеченность учебными пособиями, 

продолжение работы над объективно-
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и принятия соответствующих управленче-

ских решений. 

 

стью образовательных результатов, ра-

бота с одаренными детьми для достиже-

ния качественных показателей во Все-

российской олимпиаде школьников. 

2 Воспитание 16 

По данному направлению 16 критериев, по 12 

достигнут результат 100%, по 1 – 50% и бо-

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче-

ских решений. 

 

17 

По данному направлению реализация 

программы краеведения и школьного ту-

ризма позволит повысить результат  

3 Здоровье 12 

По данному направлению 10 критериев, по 3 

достигнут результат 100%, по 4 – 50% и бо-

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче-

ских решений. 

 

14 

Планируемое повышение результата свя-

зано со следующими пунктами: 

реализацияпрограммы здоровьесбереже-

ния, участие и результативность участия 

обучающихся в физкультурно-массовых 

мероприятиях.  

4 Творчество 21 

По данному направлению 13 критериев, по 7 

достигнут результат 100%, по 3 – 50% и бо-

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче-

ских решений. 

 

22 

В данном направлении достигнуты пока-

затели 100% или  более 50% по всем 

пунктам, поэтому целесообразно продол-

жать развивать направление и закреплять 

результаты по критерию наличие побе-

дителей и призеров в различных конкур-

сах, смотрах и конференций, помимо 

ВСОШ. 

5 Профориентация 8 

По данному направлению 14 критериев, по 8 

9 

По данному направлению спланирована 
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достигнут результат 100%, по остальные кри-

терием проанализированы дефициты, проана-

лизированы условия и возможности для даль-

нейшей работы и принятия соответствующих 

управленческих решений. 

 

работа по посещению занятий обучаю-

щимися по программам дополнитель-

ного образования, направленных на про-

фориентацию 

6 Учитель. Школьная команда 11 

По данному направлению 15 критериев, по 6 

достигнут результат 100%, по 1 – 50% и бо-

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче-

ских решений. 

 

14 

По данному направлению повышение 

показателей запланировано на повыше-

ния квалификации по инструментам 

ЦОС, повышение квалификации педаго-

гов психологов, участие в конкурсном 

движении 

 

7 Школьный климат 16 

По данному направлению 13 критериев, по 10 

достигнут результат 100%, по 2 – 50% и бо-

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче-

ских решений. 

 

18 

Повышение показателя по двум актуаль-

ным направлениям: оказание психолого-

педагогической помощи целевым груп-

пам, а также профилактика травли в об-

разовательной среде.  

8 Образовательная среда 15 

По данному направлению 12 критериев, по 9 

достигнут результат 100%, остальные крите-

рии проанализированы и выбраны дефициты 

для дальнейшей работы и принятия соответ-

ствующих управленческих решений. 

 

17 

Повышение показателя по критериям 

ФГИС «Моя школа» и использование ин-

формационно-коммуникационной обра-

зовательной платформы «Сферум» 

 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа: 
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Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего по-

тенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти 

(«критический» пока-

затель) 

Реализация федераль-

ных рабочих про-

грамм по учебным 

предметам (1‒11 

классы) («критиче-

ский» показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из федераль-

ного перечня 

Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего 

формы, порядок, пе-

риодичность теку-

щего контроля успе-

ваемости и промежу-

точной аттестации 

Реализация учебных планов 

одного или нескольких про-

филей обучения и (или) ин-

дивидуальных учебных пла-

нов  

(«критический» показатель) 

Обеспеченность учебниками 

и учебными пособиями 

Углубленное изучение от-

дельных предметов 

Образовательная организа-

ция не входит в перечень 

образовательных организа-

ций с признаками необъек-

тивных результатов 

Наличие победителей и при-

зеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Сетевая форма реализации 

общеобразовательных про-

грамм (наличие договора(-

ов) о сетевой форме реали-

зации общеобразовательных 

программ; 

Запрос обучающихся на 

индивидуальный учеб-

ный план  

 

 

 

 

 

 

 

 

Дефициты, связанные с 

меняющимся контин-

гентом ОУ в связи с ак-

тивной застройкой при-

легающих территорий 

 

Контингент обучаю-

щихся по образователь-

ным результатам в зави-

симости от качества 

обучения класса 
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обучающихся («кри-

тический» показа-

тель) 

Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего внут-

реннюю систему 

оценки качества обра-

зования  

(«критический» пока-

затель) 

Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков про-

ведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен 

на официальном 

сайте школы) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, по-

лучивших медаль «За 

особые успехи в уче-

нии», которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫ-

БОРУ на ЕГЭ менее 

наличие общеобразователь-

ных программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (или развития ин-

клюзивного образования и т. 

п.) 

Программно-методическое 

обеспечение обучения и вос-

питания по федеральным 

адаптированным образова-

тельным программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Учебно-дидактическое обес-

печение обучения и воспи-

тания по федеральным адап-

тированным образователь-

ным программам (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 
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70 баллов (при реали-

зации среднего об-

щего образования) 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не по-

лучивших аттестаты 

об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпуск-

ников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 

класса (за предыду-

щий учебный год) 

Реализация про-

граммы (плана) меро-

приятий по обеспече-

нию доступности и 

качества образования, 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (или 

развития инклюзив-

ного образования и т. 

п.) 
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Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением персо-

нальной информации, 

в том числе о состоя-

нии здоровья обучаю-

щихся) 

Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов и 

дистанционных обра-

зовательных техноло-

гий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

Воспитание Использование госу-

дарственных симво-

лов при обучении и 

воспитании 

(«критический» пока-

затель) 

Реализация рабочей 

программы воспита-

ния, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ 

Реализация программ крае-

ведения и школьного ту-

ризма 

Наличие представительств 

детских и молодежных об-

щественных объединений 

(«Юнармия», «Большая пе-

ремена» и др.) 

Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

 

Обновление кадрового 

потенциала 
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(«критический» пока-

затель) 

Реализация календар-

ного плана воспита-

тельной работы 

(«критический» пока-

затель) 

Функционирование 

Совета родителей 

(«критический» пока-

затель) 

Наличие советника 

директора по воспи-

танию и взаимодей-

ствию с детскими об-

щественными объеди-

нениями 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного ко-

стюма и т. п.) 

Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Функционирование 

Совета обучающихся 
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(«критический» пока-

затель) 

Наличие первичного 

отделения РДДМ 

«Движение первых» 

Наличие центра дет-

ских инициатив, про-

странства учениче-

ского самоуправле-

ния 

Участие в реализации 

проекта «Орлята Рос-

сии» (при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие обучаю-

щихся в волонтер-

ском движении (при 

реализации основного 

общего и (или) сред-

него общего образо-

вания) 

Здоровье 
Обеспечение бесплат-

ным горячим пита-

нием учащихся 

начальных классов 

(«критический» пока-

затель для образова-

тельных организаций, 

реализующих образо-

вательные программы 

Наличие дополнительных 

образовательных услуг в об-

ласти физической культуры 

и спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих за-

нятия 

Участие обучающихся в мас-

совых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях (в том 

 

Контингент обучаю-

щихся по образователь-

ным результатам в зави-

симости от качества 

обучения класса 
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начального общего 

образования) 

Организация просве-

тительской деятель-

ности, направленной 

на формирование здо-

рового образа жизни 

(далее – ЗОЖ), про-

филактика табакоку-

рения, употребления 

алкоголя и наркоти-

ческих средств.  

(«критический» пока-

затель) 

Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для заня-

тий физической куль-

турой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе дого-

воров сетевого взаи-

модействия) 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников «Президентские 

состязания» и Всероссий-

ских спортивных играх 

школьников «Президентские 

спортивные игры») 

Наличие победителей и при-

зеров спортивных соревно-

ваний (в том числе во Все-

российских спортивных со-

ревнованиях школьников 

«Президентские состязания» 

и Всероссийских спортив-

ных играх школьников 

«Президентские спортивные 

игры») 

Творчество Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образова-

нием в общей числен-

ности обучающихся 

(«критический» пока-

затель) 

Наличие победителей и при-

зеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Функционирование школь-

ного хора 

Функционирование школь-

 

Обновление кадрового 

потенциала 
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Реализация дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

Наличие технологи-

ческих кружков на 

базе общеобразова-

тельной организации 

и/или в рамках сете-

вого взаимодействия 

Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного музея 

Функционирование 

школьного медиацен-

тра (телевидение, га-

зета, журнал и др.) 

Количество меропри-

ятий школьных твор-

ческих объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, жур-

налов и т. д. (для каж-

дого школьного твор-

ческого объединения) 

ного медиацентра (телевиде-

ние, газета, журнал и др.) 

Доля обучающихся, являю-

щихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества обучаю-

щихся в организации 

Профориентация Реализация утвер-

жденного календар-

ного плана профори-

ентационной деятель-

ности в школе (в со-

ответствии с кален-

Наличие соглашений с реги-

ональными предприяти-

ями/организациями, оказы-

 

Дефицит кадрового со-

става для обеспечения 

данного направления 
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дарным планом про-

фориентационной де-

ятельности, разрабо-

танным в субъекте 

РФ) 

(«критический» пока-

затель) 

Определение заме-

стителя директора, 

ответственного за ре-

ализацию профориен-

тационной деятельно-

сти 

Наличие и использо-

вание дополнитель-

ных материалов по 

профориентации, в 

том числе мультиме-

дийных, в учебных 

предметах общеобра-

зовательного цикла 

Посещение обучаю-

щимися экскурсий на 

предприятиях 

Участие обучаю-

щихся в моделирую-

щих профессиональ-

ных пробах (онлайн) 

и тестированиях 

Посещение обучаю-

щимися экскурсий в 

вающими содействие в реа-

лизации профориентацион-

ных мероприятий 

Наличие профильных пред-

профессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагоги-

ческие, предприниматель-

ские и др.) 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Посещение обучающимися 

занятий по программам до-

полнительного образования, 

в том числе кружков, секций 

и др., направленных на про-

фориентацию 

Прохождение обучающи-

мися профессионального 

обучения по программам 

профессиональной подго-

товки по профессиям рабо-

чих и должностям служа-

щих 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по профессио-

нальному мастерству 
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организациях СПО и 

ВО 

Проведение роди-

тельских собраний на 

тему профессиональ-

ной ориентации, в 

том числе о кадровых 

потребностях совре-

менного рынка труда 

Участие обучаю-

щихся 6‒11 классов в 

мероприятиях про-

екта «Билет в буду-

щее» 

Учитель. Школьная команда Использование еди-

ных подходов к штат-

ному расписанию (ко-

личество администра-

тивного персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

Предусмотрены меры 

материального и не-

материального стиму-

лирования (разрабо-

тан школьный ло-

кальный акт о си-

стеме материального 

и нематериального 

стимулирования, со-

блюдаются требова-

ния локального акта) 

  Дефицит кадрового со-

става, низкая мотивация 

педагогического кол-

лектива для участия в 

конкурсах для педаго-

гов  

 

 

Недостаточная 

эффективность 

качества повышения 

квалификации 
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Развитие системы 

наставничества (по-

ложение о наставни-

честве, дорожная 

карта о его реализа-

ции, приказы) 

(«критический» пока-

затель) 

Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей 

(«критический» пока-

затель) 

Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов класс-

ных руководителей 

(«критический» пока-

затель) 

Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ 

педагогического об-

разования (за три по-

следних года) 
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(«критический» пока-

затель) 

Школьный климат Наличие в общеобра-

зовательной органи-

зации педагога-пси-

холога 

(«критический» пока-

затель) 

Доля обучающихся 

общеобразователь-

ных организаций, 

принявших участие в 

социально-психоло-

гическом тестирова-

нии на выявление 

рисков употребления 

наркотических 

средств и психотроп-

ных веществ, в общей 

численности обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций, 

которые могли при-

нять участие в дан-

ном тестировании 

(«критический» пока-

затель) 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-педагоги-

ческого сопровожде-

ния участников обра-

зовательных отноше-

ний 

Охват учителей диагности-

кой профессиональных ком-

петенций (федеральной, ре-

гиональной, самодиагности-

кой) 

Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуаль-

ные образовательные марш-

руты 

Доля педагогических работ-

ников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования  

(за три последних года) 

Повышение квалификации 

штатных педагогов-психо-

логов по программам, раз-

мещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического об-

разования (за три последних 

года) 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 

 Дефицит кадрового со-

става:  педагогов-психо-

логов 

 

 

Инертность некоторых 

педагогов в принятии 

решений по участию в 

конкурсах 
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Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации социаль-

ного педагога, обес-

печивающего оказа-

ние помощи целевым 

группам обучаю-

щихся 

Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучаю-

щихся 

Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, обеспечива-

ющего оказание по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся 

Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета педагога-психо-

лога 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

пространства для обу-

чающихся 

программам из Федераль-

ного реестра образователь-

ных программ дополнитель-

ного профессионального об-

разования (за три последних 

года) 

Обеспечение условий для 

обучения учителей по до-

полнительным профессио-

нальным программам, 

направленных на формиро-

вание у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих техно-

логический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биоло-

гия) (за три последних года) 

Участие педагогов в кон-

курсном движении 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 
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Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для про-

ведения индивидуаль-

ных и групповых кон-

сультаций, психоло-

гической разгрузки, 

коррекционно-разви-

вающей работы 

Профилактика девиа-

нтного поведения 

обучающихся 

Образовательная среда Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной ор-

ганизации, регламен-

тирующих ограниче-

ния использования 

мобильных телефо-

нов обучающимися 

(«критический» пока-

затель) 

Подключение образо-

вательной организа-

ции к высокоскорост-

ному интернету 

(«критический» пока-

затель) 

Предоставление без-

опасного доступа к 

информационно-ком-

муникационной сети 

Использование федеральной 

государственной информа-

ционной системы «Моя 

школа», в том числе вери-

фицированного цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных про-

грамм в соответствии с Ме-

тодическими рекомендаци-

ями Федерального инсти-

тута цифровой трансформа-

ции в сфере образования 

(«критический» показатель) 

Информационно-коммуни-

кационная образовательная 

платформа «Сферум» 

(«критический» показатель) 

Эксплуатация информаци-

онной системы управления 

 Сопротивление со сто-

роны родителей по во-

просам информатиза-

ции и использования 

информационных си-

стем. 
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Интернет («критиче-

ский» показатель) 

Оснащение образова-

тельной организации 

IT- оборудованием в 

соответствии с Мето-

дическими рекомен-

дациями по вопросам 

размещения оборудо-

вания, поставляемого 

в целях обеспечения 

образовательных ор-

ганизаций матери-

ально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС 

Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Функционирование 

школьного библио-

течного информаци-

онного центра 

Реализация модели 

«Школа полного дня» 

на основе интеграции 

урочной и внеуроч-

ной деятельности 

обучающихся, про-

образовательной организа-

цией 

Формирование психологи-

чески благоприятного 

школьного пространства для 

обучающихся 

Наличие в кабинете педа-

гога-психолога оборудован-

ных зон (помещений) для 

проведения индивидуаль-

ных и групповых консульта-

ций, психологической раз-

грузки, коррекционно-раз-

вивающей работы 

Формирование психологи-

чески благоприятного 

школьного пространства для 

педагогов 
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грамм дополнитель-

ного образования де-

тей, включая пребы-

вание в группах про-

дленного дня 

Сформированы кол-

легиальные органы 

управления в соответ-

ствии с Федеральным 

законом «Об образо-

вании в Российской 

Федерации», преду-

смотренные уставом 

образовательной ор-

ганизации 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной ор-

ганизации 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

По результатам самодиагностики в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» 

были выявлены дефициты, которые будут устранены в результате реализации Программы раз-

вития. 

Магистральное направление «Знание»  

Возможные причины возникновения дефицитов: не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме; недостаточный контроль качества используе-

мых при проведении недостаточно сформирована система выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов обучающихся, не высокая подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении;  

Магистральное направление «Здоровье»  

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточная подготовка обучающихся для 

результативности к участию в спортивных соревнованиях. 

Магистральное направление «Воспитание»  

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточный анализ степени вовлеченно-

сти и потребности обучающихся по направлению краеведение и туризм, недостаточная систе-

матизация результатов текущей работы по данному направлению  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»  

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточная организация обучения педа-

гогических работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования; не-

достаточная работа управленческой команды по обеспечению информирования о новых тен-

денциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности 

педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образователь-

ной деятельности. 

Магистральное направление «Образовательная среда»  

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточно разработана система осу-

ществления методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства.  



 
 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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л
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П
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о
п

р
и

я
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й
 

Р
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у
р
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п
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и
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Ц
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ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы
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е-
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л
ь
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в
н

о
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и
 

С
и
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а 
о
ц

ен
к
и

 р
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у
л
ь
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-

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание  1.Обеспечение всех уровней 

образования учебными по-

собиями 

2.Совершенствование усло-

вий для результативного 

участия в муниципальном и 

региональных этапах 

ВСОШ 

3.Обеспечение непрерыв-

ной системы процесса по-

вышения качества образо-

вания и объективности об-

разовательных результатов 

 

1. 1. Закупка и использование 

учебных пособий на всех 

уровнях ОУ 

4. 2.Повышение результатив-

ности участия в муници-

пальном и региональных 

этапах ВСОШ 

 

2024-

2025 

1. Мониторинг 

учебников и учеб-

ных пособий 

2. Мониторинг и 

внутренняя оценка 

локальных актов 

ОУ по вопросам 

объективности об-

разовательных ре-

зультатов и работе 

с одаренными 

детьми 

К
ад

р
о
в
о

е,
 м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
 т

ех
н

и
ч
ес

к
о
е 

З
ам

ес
ти

те
л
ь
 д

и
к
то

р
а 

п
о

 У
В

Р
 

1.Совер-

шенствова-

ние внут-

ришкольной 

системы 

оценки ка-

чества 

2.Совер-

шенствоа-

ание усло-

вия для ра-

боты с ода-

ренными 

детьми 

В
н

у
тр

ен
н

я
я
 и

 в
н

еш
н

я
я
 о

ц
ен

к
а 
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2 Воспита-

ние 

 Создание программы крае-

ведения и школьного ту-

ризма в ОУ 

 

 

Создана и функционирует про-

граммы краеведения и школь-

ного туризма 

 

 

2024 1.Мониторинг по-

требности создания 

программы 

2.Анализ имею-

щейся материально- 

технической базы 

по данному направ-

лению 

3. Разработка и 

утверждения про-

граммы 

К
ад

р
о
в
о
е,

 м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
 т

ех
н

и
ч

ес
к
о
е 

З
ам

ес
ти

те
л
ь
 д

и
к
то

р
а 

п
о
 В

Р
 

Реализация 

программы 

краеведения 

и школьного 

туризма 

 

 

В
н

у
тр

ен
н

я
я
 и

 в
н

еш
н

я
я
 о

ц
ен

к
а 

3 Здоровье  1. 1. Создание и программы 

здоровьесбережения 

2. 2.Разработка,  

3. внедрение в 

4. практику лучшего опыта 

использования, совершен-

ствование здоровье сохра-

няющих технологий обу-

чения и воспитания 

 

Разработаны и внедрение 

в практику лучшего 

опыта использования, со-

вершенствование 
здоровьесохраняющих тех-

нологий обучения и воспи-
тания, 

2024-

2025 

учеб-

ных 

год 

1.Мониторинг ра-

боты школьного 

спортивного клуба 

2.Разработка про-

граммы и ее апроба-

ция 

 

К
ад

р
о

в
о

е,
 м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
 т

ех
н

и
ч

ес
к
о
е 

З
ам

ес
ти

те
л
ь
 д

и
к
то

р
а 

п
о

 В
Р

 

Реализация 

программы 

здоро-

вьесбереже-

ния 

В
н

у
тр

ен
н

и
й

 м
о

н
и

то
р

и
н

г 
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4 Творче-

ство 

 1.Совершенствование усло-

вий для результативного 

участия в различных кон-

курсах, олимпиадах, смот-

ров. 

3.Обеспечение непрерыв-

ной системы процесса по-

вышения результативности 

участия в различных кон-

курсах  

 

2.Повышение результативно-

сти участия в в различных кон-

курсах, олимпиадах, смотров. 

5.  

 

2024-

2025 

1. Контроль выпол-

нения плана подго-

товки к различным 

конкурсам  

 

К
ад

р
о
в
о
е,

 м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
 т

ех
н

и
ч

ес
к
о
е 

О
тв
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в
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н
ы
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р
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о
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д
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н

ы
м

и
 д

ет
ь
м

и
 1.Совер-

шенствова-

ние внут-

ришкольной 

системы ра-

боты с ода-

ренными 

детьми 

2.Совер-

шенствоа-

ание усло-

вия для ра-

боты с ода-

ренными 

детьми 

В
н

у
тр

ен
н

я
я
 и

 в
н

еш
н

я
я
 о

ц
ен

к
а 

5 Профо-

риента-

ция 

 5. 1. Создание программ вне-

урочной деятельности и 

дополнительного образо-

вания, направленных на 

профориентацию 

2. Систематизация и со-

вершенствование суще-

ствующих практик про-

фориентации с примене-

нием массовых цифровых 

инструментов 

6.   

7.  

8. Разработаны и внедрены в 

практику программы допол-

нительного образования, 

направленные на профориен-

тацию 

 
 

2024-

2025 

учеб-

ных 

год 

1.Мониторинг ра-

боты школьных 

кружков и их посе-

щаемости 

2.Разработка про-

грамм дополнитель-

ного образования 

направленных на 

профориентацию 

 

 

К
ад

р
о
в
о
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и
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ь
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о
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ех
н

и
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9. Совершен-

ствование 

программ 

дополни-

тельного 

образова-

ния, 

направлен-

ных на 

профори-

ентацию 

 

В
н

у
тр

ен
н

и
й

 м
о

н
и

то
р

и
н

г 
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6 Учитель. 

Школь-

ная ко-

манда 

 1.Обеспечение образова-

тельной организации высо-

коквалифицированными 

конкурентно способными 

кадрами 

1.Высокий процент укомплек-

тованности кадрами 

2.Низкий процент текучести 

кадров 

увеличение количества трудо-

устройства молодых специали-

стов 

3.Повышение уровня педагоги-

ческих и управленческих кад-

ров 

4. Увеличение количества пе-

дагогов, принимающих уча-

стие в конкурсном движении 

2025 

год 

1.Проведен мо-

ниторинг 

участия 

педагогов в 

конкурсном дви-

жении. 

2. Разработан 

план мероприя-

тий по 

выявлению и рас-

пространению 

передового педа-

гогического 

опыта. 

3.Создана си-

стема методиче-

ского 

сопровождения пе-

дагогов, участвую-

щих вконкурсах 

профессионального 

мастерства. К
ад

р
о

в
о

е,
 м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
 т

ех
н

и
ч

ес
к
о
е 

З
ам

ес
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л
ь
 д

и
к
то

р
а 

п
о
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1.Созда-

ние усло-

вий, обес-

печиваю-

щих лич-

ностный 

рост педа-

го-

гов2.По-

вышение 

уровня 

професси-

онального 

мастер-

ства 

работаю-

щих 

10.  

В
н

у
тр

ен
н

и
й

 м
о
н

и
то

р
и

н
г 
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7 Школь

ный 

кли-

мат. 

 1.Создать план реализа-

ции мероприятий по ад-

ресной психолого-педа-

гогической помощи це-

левым группам  

2. Запланировать и реа-

лизовать комплексный 

план мероприятий по 

профилактике травли 

 202

4 

202

5 

 

К
ад

р
о
в
о
е,

 м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
 т

ех
н

и
ч

ес
к
о

е 

П
ед

аг
о
г-

п
си

х
о
л
о
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1.Монито-

ринг меро-

приятий по 

направле-

нию 

2. Отчеты 

по прове-

дению  ме-

роприятий 

В
н

у
тр

ен
н

я
я
 и

 в
н

еш
н

я
я
 о

ц
ен

к
а 
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8 Образо-

ватель-

ная среда 

 1. Создать условия 

для реализации 

деятельности педаго-

гов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью 

обеспечения доступа 

к 

электронным образо-

вательным ресурсам 

2.Создать условия для 

использования ин-

струментария «Сфе-

рум» для учителей, 

родителей и обучаю-

щихся  

Созданы условия для реа-

лизации 

деятельности педагогов 

на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью 

обеспечения 

доступа к электронным об-

разовательным ресурсам и 

эффективной информацион-

ной поддержки образова-

тельного и воспитательного 

процесса 

 

202

4- 

202

5 

1.Проведен мо-

ниторинг 

участия 

педагогов

 на пор-

тале ФГИС 

«Моя школа» 

2.Аппоробиро-

ваны и использо-

ваны в работе 

практики Сфе-

рум» для учите-

лей, родителей и 

обучающихся 

 

К
ад

р
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в
о
е,
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и
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ь
н
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н
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использо-

вание ин-

струментов 

ФГИС 

«Моя 

школа», 

ИКОП 

«Сферум» 

для учите-

лей, роди-

телей и 

обучаю-

щихся 

В
н

у
тр

ен
н

я
я
 и

 в
н

еш
н

я
я
 о

ц
ен

к
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохране-

ние уровня). 

 

1. Создание условий перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

2. Усовершенствование системы профессионального развития педагогов и руко-

водителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с наце-

ленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

3. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновле-

ние структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инноваци-

онных подходов.  

4.  Информатизация образовательного процесса и управления 

5. Расширение перечня образовательных возможностей, социально образователь-

ных партнерств.  

6. Совершенствование эффективной профильной системы дополнительного об-

разования 

7. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми.  

8.  Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в об-

ласти овладения инновационными образовательными и метапредметными технологи-

ями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, уча-

стия в конкурсах и проектах.  

 

 



 
 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по 

факту): коли-

чество и ха-

рактеристики 

Требуе-

мые ре-

сурсы 

Источники 

получения/ 

приобрете-

ния 

1.Нормативноеправовое-

обеспечение(ЛНА) 

Методиче-

скоеобеспече-

ние 

Имеются 

необходи-

мыеЛНА 

программа 

здоро-

вьесбере-

жения; 

ЛНА по ор-

ганизации 

психолого-

педагоги-

ческого со-

провожде-

ния 

участников 

образова-

тельных 

отноше-

ний; анти-

буллинго-

вая про-

грамма. 

Работа рабо-

чей группы 

в составе: 

директора, 

отв.по УВР 

по разра-

ботке недо-

стающих 

ЛНА 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Обновление матери-

ально-технического 

оснащения школы 

 

Наличие  Необходи-

мые сред-

ства на 

приобрете-

ние обору-

дования по 

ходу реа-

лизации 

подпроек-

тов 

- средства фе-

дерального 

бюджета;  

- средства 

бюджета му-

ниципального 

образования; 

3. Кадровые ресурсы Перспективный план 

обучения педагогиче-

ских работников  

Наличие  Организа-

ция стажи-

ровок и по-

вышения 

квалифика-

ции педа-

гогических 

работни-

ков, об-

мена опы-

том 

-сотрудниче-

ство с учре-

ждениями 

ВПО, работа с 

молодыми 

кадрами. 

4. Финансовые ресурсы Обновление матери-

ально-технического 

оснащения школы 

 

Наличие  Ресурсная 

базы для 

реализации  

направле-

ний, под-

программ и 

-средства фе-

дерального бюд-

жета;  

-средства 

бюджета му-

ниципального 
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мероприя-

тий Про-

граммы; 

образования; 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные пока-

затели 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Знание»  

обеспеченность учебными 

пособиями, продолжение 

работы над объективно-

стью образовательных ре-

зультатов, работа с одарен-

ными детьми для достиже-

ния качественных показа-

телей во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

34 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Воспитание» 

реализация программы 

краеведения и школьного 

туризма позволит повы-

сить результат  

17 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Здоровье» 

реализация программы 

здоровьесбережения, уча-

стие и результативность 

участия обучающихся в 

физкультурно-массовых 

мероприятиях.  

14 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Творчество» 

продолжать развивать 

направление и закреплять 

результаты по критерию 

наличие победителей и 

призеров в различных кон-

курсах, смотрах и конфе-

ренций, помимо ВСОШ. 

22 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Профориентация» 

посещению занятий обуча-

ющимися по программам 

дополнительного образо-

вания, направленных на 

профориентацию 

9 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Учитель. Школьная команда» 

повышение показателей 

запланировано на повыше-

ния квалификации по ин-

струментам ЦОС, повыше-

ние квалификации педаго-

гов психологов, участие в 

конкурсном движении 

 

14 
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Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Школьный климат» 

оказание психолого-педа-

гогической помощи целе-

вым группам, а также про-

филактика травли в обра-

зовательной среде.  

18 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Образовательная среда» 

сохранить результат и про-

должить увеличение пока-

зателя по критериям 

ФГИС «Моя школа» и ис-

пользование информаци-

онно-коммуникационной 

образовательной плат-

формы «Сферум» 

 

17 



110 
 

110 
 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата полу-

чения ре-

зультата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Магистральное направление «Знание» 

Создать актуальный перечень учебников и 

учебных пособий согласно ФПУ для обес-

печения ООП. 

Изучить нормативную базу (федеральный 

перечень учебников). 

Февраль 

2024 

Июнь 2024 

Сентябрь 

2024 

 

 

Наличие  Перечень учебников Главный библио-

текарь Васина 

Е.В. 

 

Руководители МО 

Ввести электронный учёт библиотечного 

фонда 

Июнь  2024, 

по мере по-

ступления 

 Наличие  Электронная база  Главный библио-

текарь Васина 

Е.В. 

 

Главный библио-

текарь Васина Е.В. 

 

Прогнозировать динамику контингента 

обучающихся, разработать перспективный 

план закупки учебников. 

Февраль 

2024 

Июнь 2024 

Сентябрь 

2024 

 Наличие  План Главный библио-

текарь Васина 

Е.В. 

 

Главный библио-

текарь Васина Е.В. 

 

Разработать систему контроля использова-

ния финансовых ресурсов. 

Июнь 2024  Количество Акт проведения 

административного кон-

троля 

Главный бухгал-

тер Соколова Н.С.  

Главный бухгал-

тер Соколова Н.С.  

Обеспечить регулярный контроль своевре-

менного оформления  заказа на обеспече-

ние общеобразовательной организации 

учебниками и учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

Февраль 

2024 

Июнь 2024 

Сентябрь 

2024 

 Количество Акт по взаимозачету об-

разовательных результа-

тов 

 

Главный бухгал-

тер Соколова Н.С. 

Главный бухгал-

тер Соколова Н.С. 
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Провести анализ наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

 

Февраль 

2024 

Июнь 2024 

 

 Количество Акт проведения 

административного кон-

троля 

Главный библио-

текарь Васина 

Е.В. 

 

Главный библио-

текарь Васина Е.В. 

 

Организовать обучение педагогов на кур-

сах повышения квалификации по вопросам 

формирования объективной ВСОКО 

 

1 сентября 

2024 

 Количество 

педагогов, 

прошедших 

обучение 

Удостоверения о повы-

шении квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне 

Заместители ди-

ректора по УВР, 

Зарубина Е.В. 

ответственный за 

КПК Быкова О.Ю. 

Обеспечить прогнозирование результатов 

внешней независимой оценочной проце-

дуры (ОГЭ, ВПР и др.), сопоставить про-

гноз с результатами обучающихся, выстра-

ивать систему работы по преодолению рас-

хождения. 

Март 2024 

 

 Наличие  Тренировочные ОГЭ, 

ВПР 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Руководители МО 

Обеспечить дополнений и  изменений в ло-

кальные нормативные акты, регламентиру-

ющие текущий контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся. 

Июнь 2024   Наличие  Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

текущий контроль успе-

ваемости и промежуточ-

ной аттестации обучаю-

щихся 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Руководители МО 

Организовать изучение и использование 

учителями универсальных кодификаторов 

распределенных по классам проверяемых 

элементов содержания и требований к ре-

зультатам освоения   образовательной про-

граммы разработанных для процедур 

оценки качества образования, размещён-

ных на официальном сайте ФИПИ. 

Февраль 

2024  

Сентябрь 

2024 

 Количество Лист регистрации Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Руководители МО 

Обеспечить обучение учителей разработке 

надежных и валидных контрольных изме-

рительных материалов, соответствующих 

Февраль 

2024  

Сентябрь 

2024 

 Количество Лист регистрации Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Руководители МО 
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требованиям ФГОС, развивать умения со-

ставлять спецификацию контрольной/про-

верочной/диагностической работы  и до-

статочного количества параллельных вари-

антов 

Обеспечить повышение объективности 

оценки образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 

Сентябрь 

2024 

  

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

 

Обеспечить получение актуальной, досто-

верной и объективной информации о  каче-

стве подготовки обучающихся. 

Апрель 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

 

Обеспечить изучение  и использование 

учителями технологии критериального 

оценивания, административный контроль 

внедрения/применения системы критери-

ального оценивания. 

В течение 

года 

Июнь  2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Руководители МО 

Организовать работу методических объ-

единений по разработке и формированию 

банка контрольных измерительных мате-

риалов, организовать внутреннюю экспер-

тизу разработанных учителями контроль-

ных измерительных материалов, обеспе-

чить отсутствие ошибок и некорректных 

формулировок. 

1 сентябрь 

2024  

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Руководители МО 

Провести обучающие семинары с педаго-

гическими работниками по преодолению 

рисков получения необъективных резуль-

татов 

До 1 сен-

тября 2024  

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Руководители МО 

Организовать адресную организационно-

методическую помощь педагогическим ра-

ботникам по вопросам обеспечения объек-

В течение 

года 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Руководители МО 
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тивной оценки качества подготовки обуча-

ющихся. 

Организовать обучение на курсах повыше-

ния квалификации по вопросам оценки ка-

чества подготовки обучающихся. 

До 1 сен-

тября 2024   

 Наличие Удостоверение Ответственный за 

направление, 

КПК 

Руководители МО 

Повысить мотивацию учителя, актуализи-

ровать меры морального и материального 

стимулирования  педагогических работни-

ков к объективной оценке образователь-

ных достижений  

До 1 сен-

тября 2024   

 Наличие Анализ  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Руководители МО 

Организовать адресную организационно-

методическую помощь педагогам в состав-

лении и реализации программ курсов вне-

урочной деятельности. 

До 1 сен-

тября 2024   

 Наличие Программа Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В., ответствен-

ный за КПК   

Руководители МО 

Обеспечить обучение на курсах повыше-

ния квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельно-

сти в рамках внеурочной деятельности. 

До 1 сен-

тября 2024   

 Наличие Удостоверение Руководитель 

научного обще-

ства «Эврика», 

Бовсуновская 

Н.В. 

Руководители МО 

Привлечь партнеров для организации обра-

зовательной деятельности: 

 - взаимодействие с образовательными ор-

ганизациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привле-

чения кадров к реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной деятельности об-

щеобразовательной организации; 

 -взаимодействие с организациями, пред-

приятиями для использования ресурсов 

В течение 

года 

 Наличие Программы Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. и ВР,  

Руководитель цен-

тра  «Точка Роста» 

Бекиров А.А. 
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профессионально-производственной 

среды, помещений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельно-

сти; 

Мониторинг качества подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всерос-

сийского 

Июнь 2024  Наличие Аналитическая справка 

по 

результатам мониторинга 

Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А. 

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 

Обеспечить мотивацию и интерес обучаю-

щихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

1 октября 

2024  

 Количество Программа Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Развивать предметно-методические компе-

тенции учителей, обеспечивающих подго-

товку обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

1 октября 

2024 

 Количество Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 

Привлечь педагогических работников в ка-

честве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 

Сентябрь 

2024 

 Количество Локальный акт Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 

Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  му-

ниципального /регионального/ заключи-

тельного этапа 

Ноябрь 

2024  

 Наличие Аналитическая справка 

 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 

Мониторинг качества системы работы с 

одаренными детьми, включающую выявле-

ние, поддержку и сопровождение, обеспе-

чение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в школьном туре ВСОШ 

Июнь 2024  Наличие Аналитическая справка 

результатам мониторинга 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 

Консультация педагогов по разработке и 

обновлению программ подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всерос-

сийского 

В течение 

года 

 Количество Программа 

консультации 

Лист регистрации 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 
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Разработать и утвердить Положения о  ме-

рах морального и материального стимули-

рования обучающихся,  участвующих в 

олимпиадном движении и педагогов, обес-

печивающих это участие. 

Сентябрь 

2024 

 Количество Положение Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 

Магистральное направление «Здоровье»  

Разработать единую программу здоро-

вьесбережения, с включением необходи-

мых разделов и учетом норм СанПиН. 

Февраль 

2024 

 Количество Лист регистрации Заместитель ди-

ректора по ВР  

Тимофеева А.А. 

Тимофеева А.А. 

Заместитель ди-

ректора по АХР, 

Колодяжная Л.Л. 

Обеспечить прохождения курсовой подго-

товки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Июнь 2024  Количество 

курсов 

Удостоверения о повы-

шении квалификации 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми Бе-

киров А.А. 

Разработать систему мотивирования/сти-

мулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

До 

01.09.2024 

 Наличие  Положение о стимулиру-

ющих выплатах 

Заместитель ди-

ректора по ВР  

Тимофеева А.А.  

Советник по вос-

питанию Маврина 

В.О. 

Провести административный контроль ка-

чества школьных просветительских меро-

приятий по ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и наркоти-

ческих средств 

Декабрь 

2024 

Март 2024 

 Количество Акт проведения 

административного кон-

троля 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Советник по вос-

питанию Маврина 

В.О. 

Актуализировать  программу профилак-

тики деструктивного поведения подрост-

ков. 

Январь 2024  Наличие  Программа Заместитель ди-

ректора по ВР  

Тимофеева А.А.  

Педагог-психолог, 

Вашурина Л.В. 

Актуализировать программу профилакти-

ческой работы с обучающимися, попав-

шими в группу риска формирования зави-

симого поведения по результатам соци-

ально-психологического тестирования 

Январь 2024  Наличие  Программа Заместитель ди-

ректора по ВР  

Тимофеева А.А.  

Педагог-психолог, 

Вашурина Л.В. 
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Провести административный контроль по 

ознакомлению педколлектива с нормами 

СанПин 

Март 2024  Количество Акт проведения 

административного кон-

троля 

Заместитель ди-

ректора по АХР, 

Колодяжная Л.Л. 

Заместитель ди-

ректора по АХР, 

Колодяжная Л.Л. 

Разработать и утвердить Положения о  вне-

сении в рабочие программы по предметам 

вопросов по здоровьесбережению, паспор-

тах класса - инструкций из СанПин 

Июнь 2024  Количество Локальный акт Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Зарубина Е.В. 

 

Педагог-психолог, 

Вашурина Л.В. 

Провести мониторинг участия обучаю-

щихся в массовых физкультурно-спортив-

ных мероприятиях 

Февраль 

2024 

 Наличие Аналитическая справка 

по результатам монито-

ринга 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

 

Учителя физиче-

ской культуры: 

Куренков А.В., 

Фоминов А.В. 

Разработать и утвердить Положение о си-

стеме мотивирования/стимулирования пе-

дагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям 

Февраль 

2024 

 Наличие Положение  Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Зарубина Е.В. 

 

 

Провести мероприятия (игра, турнир) по 

созданию сообщества обучающихся и пе-

дагогических работников, принимающих 

участие в массовых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях 

Апрель 

2024 

 Количество Лист регистрации Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Учителя физиче-

ской культуры: 

Куренков А.В., 

Фоминов А.В. 

Провести мероприятия (игра, турнир) по 

привлечению обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных меро-

приятиях и выявлению высокомотивиро-

ванных обучающихся, желающих участво-

вать в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

До 

01.09.2024 

 Количество Лист регистрации Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Руководитель 

спортивного клуба 

«Эллада» Белова 

Т.С. 

Магистральное направление «Творчество» 

Повышение квалификации педагогов в ча-

сти устранения предметных дефицитов; 

повышение профессионального уровня для 

подготовки обучающихся к олимпиадам 

До 

01.09.2024 

 Наличие Удостоверения о повы-

шении квалификации 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми, Бе-

киров А.А. 
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различного уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов высшего и 

среднего профессионального образования 

для подготовки обучающихся к олимпиа-

дам различного уровня 

Обеспечить психолого-педагогическую 

поддержку участников конкурсов, фести-

валей, олимпиад, конференций 

Январь 2024  Наличие Аналитическая справка  Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Ответственный за 

работу с одарен-

ными детьми, Бе-

киров А.А. 

Провести мониторинг материально-техни-

ческих условий для организации школьных 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.) 

Март 2024 

 

 Наличие Аналитическая справка 

по результатам монито-

ринга 

Заместитель ди-

ректора по АХР, 

Колодяжная Л.Л. 

 

 

Провести мониторинг интересов, склонно-

стей, образовательных потребностей обу-

чающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.) 

Апрель 

2024 

 Наличие Аналитическая справка 

по результатам монито-

ринга 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

 

Магистральное направление «Воспитание»  

Направить запрос в ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации взаимо-

действия образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Февраль 

2024 

 Наличие Запрос  Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Заместитель ди-

ректора по ВР, Ти-

мофеева А.А. 
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Направить запрос в ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для заместителя руководителя в 

части организации реализации программы 

краеведения 

Февраль 

2024 

 Наличие Запрос  Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Заместитель ди-

ректора по ВР, Ти-

мофеева А.А. 

Организовать трансляцию опыта по взаи-

модействию образовательной организации 

и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Март 2025  Количество Статья Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Руководитель 

школьного музея 

Дьяконова Г.И. 

Обучить педагогических работников по во-

просам организации краеведческой дея-

тельности  

01.09.2024  Наличие Удостоверения о повы-

шении квалификации 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Руководитель 

школьного музея 

Дьяконова Г.И. 

Разработать модуль по туристско-краевед-

ческой деятельности в программе воспита-

ния общеобразовательной организации 

Май 2024  Наличие Включение модуля по ту-

ристско-краеведческой 

деятельности в про-

грамму воспитания 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Советник по вос-

питанию, Маврина 

В.О. 

Провести анализ и экспертизу качества 

школьных программ краеведения и школь-

ного туризма 

Июнь 2025  Количество Экспертное заключение Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Советник по вос-

питанию, Маврина 

В.О. 

Магистральное направление «Профориентация»  

Проанализировать потребности обучаю-

щихся в обучении по программам допол-

нительного образования, в том числе в 

кружках, секциях и др., направленных на 

профориентацию. 

Апрель 

2024 

 Наличие Аналитическая справка  Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Советник по вос-

питанию Маврина 

В.О. 

 

Разработать программы дополнительного 

образования на основе потребностей обу-

чающихся, организация работы кружков, 

секций с учетом потребностей обучаю-

щихся 

Сентябрь 

2024 

 Количество Программы дополнитель-

ного образования 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Советник по вос-

питанию Маврина 

В.О. 

 

Провести административный контроль за 

реализацией программ дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций 

Декабрь 

2024 

 Количество Акт проведения 

административного кон-

троля 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Тимофеева А.А. 

Советник по вос-

питанию Маврина 

В.О. 
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и др., направленных на профориентацию 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»  

Разработать Положение о системе админи-

стративных мер по организации проведе-

ния диагностических процедур, обеспечи-

вающих выявление профессиональных де-

фицитов педагогических работников и по-

следующие действия по их ликвидации 

Август 2024  Наличие Положение Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Зарубина Е.В. 

 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Провести разъяснительную работу с педа-

гогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефици-

тов педагогических работников образова-

тельных организаций с возможностью по-

лучения индивидуального плана в соответ-

ствии с распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201 

Июнь 2024  Наличие Лист регистрации Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Зарубина Е.В. 

 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Разработать Положение о системе админи-

стративных мер стимулирования и поощ-

рения педагогических работников, к про-

хождению диагностики профессиональных 

компетенций 

До 

01.09.2024  

2024 

 Наличие Положение Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Зарубина Е.В  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Разработать план мероприятий по выявле-

нию профессиональных затруднений и по-

требностей педагогов 

 

До 

01.09.2024  

2024 

 Наличие План  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Провести самодиагностика профессио-

нальных дефицитов на основании рефлек-

сии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист) 

До 

01.09.2024  

2024 

 Наличие Аналитическая справка  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 
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Диагностировать профессиональные дефи-

циты на основании результатов профессио-

нальной деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, воспита-

ния, развития обучающихся). 

До 

01.09.2024  

2024 

 Наличие Аналитическая справка  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Организовать адресное методическое со-

провождение педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровожде-

нии для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов 

Февраль 

2024 

 Наличие Аналитическая справка  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Провести мониторинг удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельно-

стью и методическим сопровождением 

Июнь 2024  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Провести анализ имеющихся программ до-

полнительного профессионального образо-

вания по инструментам ЦОС региональ-

ных институтов развития образования/ин-

ститутов повышения квалификации, про-

грамм, размещенных в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования 

Февраль 

2024  

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В. 

Обеспечить информирование о новых тен-

денциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компе-

тентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности 

Март 2024  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Провести анализ / самоанализа профессио-

нальной деятельности педагогических ра-

ботников в части использования инстру-

Апрель  

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 
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ментов ЦОС в образовательной деятельно-

сти 

Разработать план мероприятий по выявле-

нию потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам 

ЦОС 

Мпрт 2024  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Обучить педагогических работников по 

инструментам ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных профес-

сиональных программ педагогического об-

разования 

До 

01.09.2024 

 Наличие Удостоверения о повы-

шении квалификации 

Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А. 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Сформировать перспективный план повы-

шение квалификации педагогических ра-

ботников по программам повышения ква-

лификации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ пе-

дагогического образования 

Июнь 2024  Наличие План Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Провести мониторинг участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних 

года)  

Февраль 

2024 

Декабрь 

2024 

 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Разработать план активностей для педаго-

гов (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и 

т.д.) 

Декабрь 

2024 

 Наличие План  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Разработка плана адресного методического 

сопровождения в профессиональном раз-

витии педагогических работников и управ-

ленческих кадров до 35 лет в первые три 

Декабрь 

2025 

 Наличие План  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 
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года работы 

Организовать взаимообучение педагогиче-

ских работников и управленческих кадров 

(в том числе – в формате внутрикорпора-

тивного обучения, тренингов по командо-

образованию) 

Декабрь 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Разработать план мероприятий по выявле-

нию и распространению передового педа-

гогического опыта 

Октябрь  

2024 

 Наличие План  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Осуществить методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства. 

Декабрь 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Организовать участие педагогов, участву-

ющих в конкурсах профессионального ма-

стерства, в публичных мероприятиях раз-

ных уровней: конференциях, круглых сто-

лах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

В течение 

периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Обеспечить адресный подход со стороны 

администрации, провести информационно-

разъяснительную работу с педагогами-пси-

хологами. 

Июнь 2024  Наличие Справка Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Обеспечить информирование о новых тен-

денциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компе-

тентности педагогов-психологов. 

Июнь 

2024 

 Наличие Справка Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Обеспечить анализ / самоанализ професси-

ональной деятельности педагогов-психоло-

гов. 

Декабрь 

2024 

 Наличие Анализ Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Разработать план мероприятий по выявле-

нию потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов-психологов. 

Июнь 2024  Наличие План Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 
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Формировать перспективный план повы-

шения квалификации педагогов-психоло-

гов по программам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

Декабрь 

2024 

 Наличие План Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Организовать обучение педагогов-психо-

логов по программам повышения квалифи-

кации, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

В течение 

года 

 Наличие Удостоверение о повы-

шении квалификации 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Организовать административный контроль 

за организацией обучения  педагогов-пси-

хологов по программам повышения квали-

фикации, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

В течение 

года 

 Наличие Удостоверение о повы-

шении квалификации 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Обеспечить прохождение диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кад-

рами, результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды 

Март 2024  Наличие Диагностика Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Обеспечить адресный подхода со стороны 

руководителя образовательной организа-

ции, провести информационно-разъясни-

тельную работу с членами управленческой 

команды 

Май 2024  Наличие Справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Формировать перспективный план повы-

шения квалификации членов управленче-

ской команды по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического обра-

зования. 

Август 2024  Наличие План Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 
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Создать условия для обучения управленче-

ских кадров в регулярном обучении по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм. 

В течение 

года 

 Наличие Лист регистрации Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Разработать для педагогов календарь ак-

тивностей (очные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олимпиады и дик-

танты, обучающие семинары и конферен-

ции и т.д.). 

Август 2024  Наличие Календарь Ответственный за 

направление по-

вышения образо-

вания 

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Организовать адресное методическое со-

провождение в профессиональном разви-

тии педагогических работников и управ-

ленческих кадров до 35 лет в первые три 

года работы. 

В течение 

года 

 Наличие Справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Осуществлять методическое сопровожде-

ние педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства 

В течение 

года 

 Наличие Справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Привлечь педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве экс-

перта, члена жюри, руководителя кратко-

срочного проекта. 

В течение 

года 

 Наличие Сертификаты Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Обеспечить участие педагогов в публич-

ных мероприятиях разных уровней: конфе-

ренциях, круглых столах, семинарах, ма-

стер-классах и т.д. 

В течение 

года 

 Наличие План Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

повышение квали-

фикации Быкова 

О.Ю. 

Ключевое условие «Образовательная среда»  

Изучить методические рекомендации, нор-

мативные документы по использованию 

ФГИС «Моя школа», в том числе верифи-

цированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных обще-

образовательных программ. 

Июнь 2024  Наличие Рекомендации Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 
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Разработать Положение о применении 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализа-

ции образовательных программ»; «дорож-

ной карты» по реализации мероприятий по 

подключению и использованию ФГИС 

«Моя школа». 

Август 2024  Наличие Положение Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Разработать проект по цифровой образова-

тельной среде образовательной организа-

ции и включить всех педагогов и управ-

ленческий персонал школы к использова-

нию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 

Май  2024  Наличие Проект  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Осуществить анализ ресурсов школы: ин-

фраструктура, материально-техническая 

база, кадры, методик, как основных компо-

нентов для реализации образовательных 

программ. 

Июнь 2024  Наличие Справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Оказать методическую помощь педагоги-

ческим работникам, изучить педагогиче-

ским работникам «Методические рекомен-

дации для педагогических работников по 

вопросам работы на платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Август 2025  Наличие План МО Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Провести оценку и учет результатов ис-

пользования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, практи-

ческих, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и само-

оценки, взаимооценки, наблюдения, испы-

таний (тестов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых 

В течение 

года 

 Наличие Справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 
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технологий. 

Проанализировать ресурсы школы: инфра-

структура, материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных компонен-

тов для реализации образовательных про-

грамм 

Декабрь 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Зам.директора по 

АХР, Колодяжная 

Л.Л. 

Провести мониторинг цифровых компетен-

ций педагогов и обучающихся, позволяю-

щих использовать оборудование и про-

граммные средства, технологии дистанци-

онного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам медиатек 

Май 2024  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Обеспечить курсовую подготовку педаго-

гов по совершенствованию и развитию  

цифровых компетенций 

Февраль 

2024 

 Наличие Удостоверения о повы-

шении квалификации 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Обеспечить в рабочих программах учеб-

ных предметов, учебных курсов (в том 

числе внеурочной деятельности), учебных 

модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-методиче-

скими материалами 

Май  2024  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Разместить на официальном сайте инфор-

мации об использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образовательном про-

цессе и не размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса участни-

ками образовательных отношений 

Февраль 

2024 

 Наличие Размещение на официаль-

ном сайте 

Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Использовать в управленческом процессе и 

педагогическими работниками в педагоги-

Декабрь  

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 
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ческой деятельности образовательной ор-

ганизации функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере (размещение 

документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение 

рабочих совещаний, педагогических сове-

тов, родительских собраний, школьных ме-

роприятий и др.) 

Использовать ИКОП Сферум для проведе-

ния онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментиро-

вания 

Июнь 2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Обеспечить включение педагогических ра-

ботников в сетевые профессиональные со-

общества по обмену педагогическим опы-

том 

Февраль 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Провести методические семинары и обуча-

ющие практикумы для педагогов по работе 

на платформе Сферум. 

В течение 

года 

 Проведение Семинары Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Провести мастер-классы, открытые заня-

тия с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

2024-2025 

учебный 

год 

 Проведение Семинары Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Информировать обучающихся и их родите-

лей (законных представителей)  об исполь-

зовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе. 

Февраль 

2024 

 Наличие Информация Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Ответственный за 

направление ЦОС, 

Бовсуновская Н.В 

Обеспечить организацию педагогическими 

работниками коммуникационного взаимо-

действия с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с использо-

ванием доступных функциональных воз-

можностей профиля Сферум в VK Мессен-

джере. 

Февраль 

2024 

 Проведение 

родитель-

ского собра-

ния 

Протокол собрания Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В.  

Классные руково-

дители 
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Ключевое условие «Школьный климат»  

Разработать Положение о порядке органи-

зации предоставления психолого-педагоги-

ческой, медицинской и социальной по-

мощи обучающимся 

Декабрь 

2024 

 Наличие Локальный акт  Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Организовать переподготовку педагогиче-

ских работников по специальностям «педа-

гог-психолог», «учитель-логопед», «учи-

тель-дефектолог», социального педагога 

Июнь 2025  Наличие Дипломы Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Провести психолого-педагогическое кон-

сультирование обучающихся, родителей 

(законных представителей) обучающихся, 

педагогических работников. 

Февраль 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Диагностическая, коррекционная и разви-

вающая работа с обучающимися в рамках 

психолого-педагогического сопровожде-

ния участников образовательного процесса 

Октябрь 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Психолого-педагогическое сопровождение 

обучающихся, испытывающих трудности в 

освоении программы, развитии и социаль-

ной адаптации, проявляющих индивиду-

альные способности, одаренных обучаю-

щихся, обучающихся с ОВЗ 

Октябрь 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Разработать план мероприятий по профи-

лактике буллинга в детской среде 

Октябрь 

2024 

 Наличие План Зам. директора по 

УВР, Зарубина 

Е.В. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Разработать локальный акт по профилак-

тике буллинга в детской среде 

Декабрь 

2024 

 Наличие Локальный акт  Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Осуществить административный контроль 

за профилактикой травли  

Декабрь 

2024 

 Наличие Акт проведения 

административного кон-

троля 

Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Создать информационно-методическое 

обеспечение системы профилактики 

Октябрь 

2024 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 
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травли в образовательной среде А.А. 

Обеспечить системную работу по выявле-

нию и преодолению дефицита компетен-

ций у педагога-психолога, учителя-лого-

педа, учителя-дефектолога, социального 

педагога в решении профессиональных за-

дач 

Декабрь 

2024 

 Наличие Акт проведения 

административного кон-

троля 

Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

Организовать обучение педагогических и 

иных работников школы по предотвраще-

нию и вмешательству в ситуации травли 

Февраль 

2024 

 Наличие Удостоверения о повы-

шении квалификации 

Зам. директора по 

ВР, Тимофеева 

А.А. 

Педагог-психолог 

Вашурина Л.В. 

 


